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KINAKKOMANGATTA....

Ukua Nunatsiavut Group of Companies kenaujaliugutik unuttunik
aulatsidlutik ilonnagut namminigijaudluni ikajuttigegutaudlunilu ilonnani
Labradorimi Tagganilu. ilauKataujut inuit Nunatsiavummi Labradorimi Inuit
kenaujatigut kenaujakkuvingani.

NGC-kut ailfait kampaningit suliaKattisivut 500-kasanik inunnik, taikkua
45%-tingit Nunatsiavummut lkajuttaugutilet.

NGC-kut tugagutinga sakKititsigiamik kenaujatsanginnik lkajuttaugutilet
Nunatsiavummi ammalu piguttisillutik kinguvanik kenaujaliugiamut
sivukkatattisanik sakKijﬁnginnaniattunik nunaminillu atullutik namminik

kenaujaligutinik.

SakKititausimavugut tungaviKadluta sulijutsanimmik atuKattajunik
ilikKusinginnik ilusituKanillu Nunatsiavummi.
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UKAUTAUNINGA COVID-19 KANIMMASIK
AMMALU ATTUINIGISIMAJANGA 2020-Ml
AULAJANGINNIK

2019 nijilittilugu, nunatsuak KaujilaukKuk sakKisimaninga Kanimmasik
China-mi.

Kaujimangilagut Kanuk uKagiamik sulimmangata aulatsiusivut Nunatsiavut
Group of Companies-inik Kanuk attutauniKalammangat COVID-19-mut
Kanimmasimmut 2020-mi. Taimaimmat, uKautausimajut ubvalu nigiugijaujut
uKausittait 2020-mi atuattausiagiaKavut.
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2019 KENAUJALITTAJUT -ATUTTAUSIMAJUT

Akiliusiat
$|2a876’558

Atugatsait SuliaKautitsait
$12,252,804

Akittugiagutet Bankimut
Akiligialellu
$1,418,876

Utittigialet
$543,185

Aulatsijinut Akiliutet
$66,257

Asingit
$13,998,450

LICST katitsutaumajut $41,156,130



2019 kENAUJALITTAJUT -kENAUJALIUTTAUMAJUT

kantraktinut kenaujait

$21,792,062

Tingijottigut Ingiggautet
$2,285,519

Imappikut Ingiggautet
$4,191,500

llluliginik Pivallianillu
$3,104,713

Ogannianik
$2,607,712

Aulatsijinut Akiliutet
PiKutinut kenaujait

$1,040,490

Asingit
$2,142,722

LICST katitsutaumajut $37,164,718
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MISITJIK
KATIMATITSIJIMMIT

Ukua Nunatsiavut Group of Companies kenaujaliuvik sakKititsigiamik kenauja-

liugutitsanik inuillu illigijanginnik Nunatsiavummiunut lkajuttaugutilinginnulu.
Ununnisait lkajuttaugutilet sivukkatattiulualikKut suliaKadlutik NGC-kuni.
PiusiumititsilikKugut suliatsanik Nunatsiavut inosuttunginnut. SakKelikKugut
ikajuttigennimik, atittinik tamanekKujituinnalugata kampanimi, tavatuak ikajutti-
usiagumalluta lkajuttaugutilet ilinniasianiammata suliatsanik atugiaKalattaminik
aulatsigiamut kampaniujumi sivunitsatinni. kenaujaliugatta, kenaujaliugutjiKattavu-

gut ikajuttaugutitsanginnik ilonnaita Nunatsiavummiut.

kamaluanginnaniakKugut ilingajunik Nunatsiavummut. Tavatuak amma nutangu-
vugut kampaniujut tilijausimajut KinikKujaudluta pivitsanginnik Inuit Nunangat
ammalu ilonnani Canadami. Taimaimmat NGC mannaKamik sakKisimalaukKuk
ukutigonak Inuit Pivalliagiamut kuaparesangani katutjiKatigennimi, katingajet
Kinugainnaniattut federal kavamanganit ammalu Kanuttojunit sulijumik itjagatsau-
lutik sivunitsatinni taggéni pivalliajuni. llauttitaujut Inuit kenaujatigut pivalliagiamik
kuaparesangani, IDCA kamatsianiattuk Ottawa ilitatsisiakKulugu ilautitsilunilu
pivalliagiamut kuaparesavut Kinigiamut sulijunik pivalliagiamut taggani. Canada
takunnagiasimmat tagganimiunik, asinginnilu nunanik, ilautillugit Russia, China,
ammalu United States pannailigemmata atugiamik unuttunik nunamiutanik akitu-

junik Ukiuttatumi ammalu sakKivalliajunik ingiggautet akKutinginnik.

NGC-kut pitsiasimaningit mani Nunatsiavummi sivukkatattiKattivatigut, ilisimanim-
mik, takunnagiamillu anginitsanik taggéni ilisimajaujunik. NGC-kuni akuniunitsak
sivukkatattigisimalitangit Inuit Nunatsiavummi, ammalu ilonnasiangit angajukKau-
Katigengit. AtuniakKugut unuttunik ilisimatsiajanginnik sakKitisimajavut mani

angiggatinni sakKititsigiamut nuténik pivitsanginnik lkajuttaugutilitta.

Allat Kinigaluagutta nutanik pivitsaujunik silatingani avittusimajuit, ilauKataujut
kinakkomangatta ammalu Kanuk pimmangatta kajusimainnaniattut atsungittusimal-
luni pivitsak méani Nunatsiavummi. kenaujaliugutivut taggani satjugiammi tingijo-
liginik. llauKataunivut imappini ingiggautet nunagijattini. Sanajavut sanaKattajut
nutanik atuttaugatsanik Nunatsiavummi. lkajuttigennivut TSI-kulu kajusimavut
piguvalliadlutik ammalu pitaKattisigunnadlutik pivitsaujunik lkajuttaugutilet suliat-
saKattitaullutik Vale-kuni ammalu kajusimadlutik pivalliagiamik ilisimagialinginnik.
Vale-kut ikajuttivut atuinnaulauttut ingiggalagiamik ujaganniavimmik angijuguttitau-
giappat 2018-mi. llauKataunivullu Air Borealis uKautigillugit Nunatsiavut tatannat-
ungit ilikKuset, sivunganinitait, ammalu niuggutitsiKattanik Torngat KakKasuanginni

InigijauKattajumi.

Pivallianittini nutanik, naluliumavugut. Namminik kenaujaliugutet uKumaittogun-
natut. kajusimaKattavugut uKumaittutigut aulatsinittini. Tavatuak sivukkatatti-
Katsiavugut ammalu takunnadluta kajusiutitsatinnik. Atuinnausiavugut ilingajunik

uKumaitsanimmut ammalu pivitsanut sivunitsatinni.

Mertz 31, 2020-mi, Clint Davis nukKalauttuk katimatitsijiugiamik
LICST-kuni asianik suliatsatadluni AngajukKangulidluni ammalu
AngajukKanguKataudluni Nunasi kuaparesangani Iqalunni. NGC
nakummejanga akuni ilauKataulaummat katimajinut kampanikkuni

ailfani jariusimalittuni. PitsiaKujavut Clint nutami suliatsangani.
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MISITJIK
ANGAJUKKAMIT
ANGAJUKKAUNINILLU

2019 sakKititsilaukKuk pitsiasimajunik Nunatsiavut Group of Companies-kuni,

unuttut pisimatillugit Vale nunaup iluani ujagannianitsangit siammatillugit. NGC
isumagisimalauttangit unuttuni jariusimalittuni ikajuttitagiamik silatsualimami
ilonnanginnulu kampaniujunut sanagiamik, ujagannianimmik pivalliagiamut,
ujagannianet kampaniujunik sollu Torngait Services Limited ammalu Timmiak

Construction Limited ilautsiatillugit Vale ujaganniavingani. Tamakkua kenaujaliuvet

pitaKattisisimavut Nunatsiavut Ikajuttaugutilinginnik pivitsatattidlugit suliatsanik.
Nuluak Oganniatuligijingit unuttunik aittuisimavut 2019-mi, kajusimainnavugut
nunalinni sanagiamik, suliaKaKatiKadlutalu nutanik ikajuttitinik imappimi ingig-

gautinik ammalu aulatsigiamik InigijauKattajumik.

Upalungalaugivugut 2019-mi. kenaujaliugutivut sepani jariusimalittuni Universal
Kulimigot sakKilaummata ujagannianik nukKakasalittilugu. Taitsumanitsainak,
Universal suliaKappalauttuk tigumiagiamut kenaujaliulluni ilauKataunimmik
angijummagimmik salaKagasuadlutik Kulimigot atuttaunitsanginnut kenaujali-
ugutigillugit, kenaujaliuKataullutik aulatsigiamut British Columbiami ammalu
United Statesimi. kenaujaliugutivut Universallikutigut kenaujanik sakKesimangitut
nigiugilauttatitut. Akuni uKalaKatigekKadlutik 2019-mi petsigumalilauttut LICST

kenaujaliugutinginnik Universal Kulimigonik.

Kujanatuinnangimagillugu upalunganniusimajuk, takunnavugut pivallianiujumik
pannaigutittini kamagiamut piguttisigiamut aulajattinik atulluta adjigengitunik
kenaujaliugutinik. kenaujaliugiamik piunitsamik kamagiluallugit sakKivalliajut
pivitsaujut. kamagijavut Vale-mi ikajuttigennivut nukKangattitaulaugaluattilugu
nunaup iluani ujagannianitsak 2017-mi Vale Kimigguniammat pivitsaminik katavalli-
agaluattilugit kenaujaliugiamut akingit. kampanigijavut ikajuttingillu atuinnaulauttut

ujagannianitsak siammatitauppat pigiasigiallagiamut 2018-mi.

2019 najimmat, tusaKattanialidluta pitjutautillugu COVID-19 Kanimmasik Chinami
ammalu Kanuttotillugit siamagajanninga asinut nunatsualimami. kenaujaliu-
vigiKattajavut ilauKataummata atautsimi iniujumi angijumik attutauniKagajattuk.
Taimaimmat, asitsaKagajagaluattilugu ottugiamut suliaKallutik Vale nunaup iluani
ujagannianimmik 2020-mi, kamatsiagiaKavugut attutauniugajattuk pitjutiutillugu
CQOVID-19 Kanimmasik kenaujaliuviujuni ilonnaini katingajiujunilu. Taimatsainak,
atuniakKugut tugagutittinik sakKititsigiamut kenaujatsanik Nunatsiavummi ammalu

suliatsaKattisilluta Nunatsiavut lkajuttaugutilinginnik.

NGC kamainnaniattuk Inunnut aulataukKulugu kenaujaliugiamut sivulittiulutik
taggani. Sitamait ilauKataujut akuniunitsak sivukkatattiusimalittut Ikajuttaugutilet.
Kinijasimavugut suliatsatattisidlutalu lkajuttaugutilinnik akuniunitsak aulatsisimalit-
tunik ikajutsidlutillu suliatsamini. Angijummagimmik pivalliasimavugut ilingajunik
Inuit sivulittiunitsanginnut. Tavatuak Kaujimavugut suli suliaKagiallagiaKajugut.

2020-mi, kamalualakKugut piggagasualluta Nunatsiavut inosuttunginnik.

UKautilattavut inosuttuit pivitsagijanginnik sakKijattunik kampanigijanginni.
PiggagasuakKulattavut puttunitsani ilinniaKullugit. KaujimakKujavut kampanigi-
javut ikajutsiKattaninganik piggagasuaninginni ilinniatillugit ilitagijaugutingitigut

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga



ilinnianinginni. PiggagasuakKulattavut kingulliuKullugit kinguvat Inuit kenaujaliugu-

tini sivukkatattiuKulllugit.

Piggagasuattisinittini ununnisait Inuit inosuttuit pikKulattavut ilinniaKullugit suliatsa-
gigumajanginnik, suliaKappalakKugut piusiumikKulugit ilisimagialingit inuit suliaKag-
ettuit. TSI tigusisimajut uKumaittuniutiligijiugiamut ilinniajunik ilinniatillugit suliaKat-
tet Vale ujaganniavingani ilinniasonguniammata nuténik ilisimajaugialinnik ammalu
piusiumitillugit suliatsani pivitsagijangit. NCl ulinnaisisimammijut ilisimajaugialinnik
suliaKapvini ammalu ilinniatitsiniattut suliaKattet piusiuminiammata ilisimagialingit
ammalu suliatsatagiallasonguniammata ajigengitunik. Pitsatunittasivalliavugut

kampanigijattinik ammalu tamanitsainak, pivalliadlugit atuttaugialet Nunatsiavummi.

2019 sivullipaulaujuvuk jariudluni taliimani jarini kantraktiKattitaudlutik aulatsigiamut
Torngat KakKasuanginni InigijauKattajumik. Air Borealis ammalu NGC Suliatsangit
Inc., ikajuttigek aulatsigiamik silatsuami piunippaujumik inigijauKattajumik.

Tataminattunik pannaisimajut ilingajunik 2020-mut sivunitsanginnulu.

Nallingillonet suliagijavut pigunnagajangitut tamanengipata 500 ununnisa-

illu suliaKattivut, agvakasangit Ikajuttaugutilet. Nakugijavut ilisimausiminik
Kanuttonimminillu tamaungaujiKattamata suliaKapviminut Kaut tamat. NGC
ilonnainik suliaKattinik angiggasiakKujiKattajuk ilaminut nagligijaminullu suliatsaminik
pijagemmata. Angijummagimmik pigasuaKattavugut puttunippaujunik pilukattaili-
giamut ilinniaKullugit ikajutsilugillu. Pisittungilagut uKagiamik 2019-mi, asiujilaungi-

lagut pivitsaujunik suliaKapvimi annisimanik pitjutigillugu.

NGC pitsatusigiallasimajuk pivallianimmini kenaujaliugiamut 2011-mi. kamaluagu-
mavugut sakKititsigiamik sulijunik piusigigumajattinik. Tamanna pigunnatitsijuk uvat-
tinik utittisigiamut kenaujaliujattinik Nunatsiavut kavamanganut. PitaKattisiKattajuk
sulijumik suliatsanik Nunatsiavut lkajuttaugutilinginnut. kenaujaliugiamut pivitsaKat-
tisimmijuk NGC-kunik utittisigiamut nunagijattinut. TakuniakKutit katutjiKatiget Inuit
Suliagigialinginni tamani Kaujititsiutimmi aittutuisimajugut akitutigijunik $300,000-
tut kajusijumik ilingajunillu ikajutsinimmut Nunatsiavut nunalinginnik katutjiKatige-
nillu 2019-mi. PisittotiKangilagut tamatsuminga kajusimainnaniattugullu suliaKaKati-

Kagiamik nunalittinik ammalu katutjiKatigenik 2020-mi.

NGC aivallianinganut 2020-mut, pannaigutiliuvugut pailaniattumik katutjiKatigenni-
tinik ilingajumik senanut jarinut. Pigiallatigumavugut sakKititsigiamik Inuit sivulittilu-

git ammalu kenaujaliugiamut sivulittiKalluta taggani.

NGC sakKiititausimajuk kiggatujutsauluni Inuit Pivalliatuligijingita kuaparesanga katut-

jiKatigengulluni. Julaingutillugu, IDCA aullalauttut karéllinut Kaujisagiattudlutik Kanuk
karéllimiut aulatsiKattamangata suliatsaminik. Adjinguammi saumianit talippianut,

LICST katimatitsijinga Clint Davis; Sheldon Numchuk, Qikiqtaaluk kenaujaliugiamut Piv-
alliatitsijingata kuaparesanga; ammalu Chris Webb, AngajukKék amma CEO NGC-kuni.







Nunatsiavut Sanajingit

Inc. (NCI)

2019 sakKititsilaukKuk pitsianimmik ilingajunik kenaujaliugiamut NCl-kuni.
kampaniujuk angijuguttisigiasimajuk suliagiKattajaminik pijagesimadlutillu novalli-
animminik suliaKagiamut mikinitsanik suliatsanik. Adjigetitsilidluni piusiumitisima-
jaminik kenaujaliginimmut, NCI-kut kenaujaKalauttut ilingajunik salummasaigiamut
inigijauKattasimajumik Sattujaliuvimmik. Una jarini unuttuni suliagijaulilauttuk
pejaidlutik igiukKagatsanik atuttausimajunillu iningani, pijagettaulauttuk 2019-mi.
SuliaKagiasisimajut NGC suliaKatillugu katutjiKatiget Inuit kamagigialinginnik.

NCI-kut ujaganik siKalleKattaninga aulataulauttuk piluattumik pimmagiudluni
2019-mi. Ammalu pitaKattisidlutik siKallisimajunik ujaganik namminik suliagijamini
aulajaminillu, NCl aullaiKattalauttuk namminilinnut kantraktinik, ammalu Nalco-
rikkunut, ammalu Torngat llluligijinginnut. Najilittilugu 2019, kampaniujuk kenau-
jaliugiallalaukKuk siKallegutinut suliaKautinut nammasiakKulugit pigumajangit

ujaganik Nainimi 2020-mi.

ANGIGGAUJUIT SANAGIATTAUNINGIT

Pingajugilittangani jarimi, NCl pijagelaukKut sanagiajaminik Nunatsiavut kavaman-
gani atani kavamaujop Angiggaujunik Sanagiagiamut pijagedlugit. llonnatik kisimi
maggongitok suliatsak pijagettauniadlutik jari naningani. Amiakkok maggok pijaget-
taulattok silakKitualippat pigianningani 2020-mi.

2019-mi, NCl pijagelauttuk illunik sanagiadlutik Nunatsiavut kavamangani (Kuléni) aténi
lllunik Sanagiagiamut Suliatsani. NCl kipalungit pijagelaummijut
suliatsaminik namminilinni immigojuni. lllualuk sanajaudluni Hopedalemi (aténi)

suliatsaulauttuk.

kKINGULLIULAUTTUMI PAGINGAMI: Nunatsiavut SuliaKapvingani ujaganik siKallevin-
gani suliaKalaummijut 2019-mi. Ujaganik siKalleKattalauttut ujaganniavinginni Nain

(adjinguak) ammalu Hopedalemi.
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IKAJUTTAUGUTILET SULIATSANGIT
AMMALU ILISIMAGIALIMMINIK
PIVALLIANIK

NCI takunnausingali lkajuttaugutilet sivulittiutillugit, aulatsilutik, suliaKallutillu
ilonnaini katutjiKatigeni. Atuttauluagialet tamaunga tikigiamut tugagutiKallutik
piunitsanik sakKititsilutik nammasiattunillu. 2019-mi, NCl angijummagimmik sivup-
piasimalaukKuk ilingajumik tatsumunga tugagutimmut. Pitsatujuttigut aulajanginni
ammalu nammasiattunik aulatsijiKadlutik ammalu suliaKattinik nunami, kampaniu-
juk suliatsaminik pijagelaukKuk ikinnisautillugit suliaKattingit 2018-mi. Percentingit
Ikajuttaugutilet suliaKattet taimailingatsainalauttut 61% ammalu lkajuttaugutilet
akiliusiangit akittugiadlutik percentingitigut NCl akiliutingititut. kenaujaliujan-

git suliagijamini nammasiattunillu iniKattisisimavuk NCI pitsatujummagimmik
ottugaKatautillugu kenaujatigut nutamik suliatsamik. NCI kajusimainnaniattuk
piggagasuagiamik tamatsumani 2020-mi tigusillutik suliaKattisamik suliatsanik

aulatsijitsamik.

Pivallianingit ikajutsiningillu suliaKapvinginni Nunatsiavut, NCl pivalliaKattavut
ilisimagialinginnik sivuppiagiamut suliaKattingita. SuliaKattet angijuguttisigiasi-
mavut ilisimausiminik ammalu ilaugunnalittilugit uKumainnisani suliatsani, suliaKa-
tet ilisimalidlutik atuatsigiamik sananguatausimajunik, pijagedlutik kamagijaugial-
innik alakkasajanik ikajuttaugialinnut, ammalu suliaKaKattadlutik asiangugialinnik

pigumajaujunik.

NCI-kut ilinniatitsigianiattut ilisimagialinginnik akKitaumajunik ilingajunut ilisima-
jaugialinnut Kimiggudlutik atuttauKattajunik 2019-minit. Kimiggunik sakKititsiniak-
Kuk ulinnaisigiamut ilijaugialinnik NCl ilisimagialinginnik dkKitausimajunik ammalu

atuinnag l_,lttisilllutik atuttaugatsanik ilinnialugillu ilisimajaugialet.

PILUKATTAILINIK AVATELLU

SuliaKagiak pilukattaililluni avatinilu kamatsiasongulluni tugagutiuvut Nunatsiavut

Group of Companies-inut.

Pilukattailigiak NCl-kut sivullipautigumajanga. kampaniujuk aulatsiKattaniattuk
inositsiagittotitsigiamut pilukattailigiamullu nalunaikkutattagiallalugit suliatsanginni
ilonnainut suliaKattimminik sivunganinit 2020. llagiallugu, NCl ilauKataung-
innatuk asinginnik pilukattailigiamut sakKititaumajunik. 2019-mi, kampaniujuk
Inositsiagittotitsigasuannimut Pilukattailigiamullu SuliaKattinga pijagesimalauk-
Kuk pisogigialimminik Kimiggutitsaulilluni suliatsanginnik kampaniujop katagat-
tailigiamut atugatsanik, sollu katagekkutinik anunik piulimatsiutinik suliaKattet
puttujumeppata. Tamanna pigunnatitsijuk NCl ilitagijaugutiKatitsitillugu kata-
giamut paitsigutinik ammalu atuttailillutik akitujunik upalungautinillu ilingajunik
suliaKautet ilitagijaugutinginnik silatingani katutjiKatiget. NCl kamattisiKattavuk
suliaKattet idlivinginnik sanaggutiKautinik uKalautigidlugit ilingajut pilukattaili-
giamut Kaut tamat suliaKagiasimmata, takutitsigunnatuk pilukattailigiamut tunig-
gutinik suliaKattinut, ammalu ilinniagiaKaniangimata illop iluani pilukattailigiamut

ilisimajaugialinnik.

llonnaini aulajamini, Nunatsiavut Group of Companies piggagasuaniattuk paitsi-
giamut avatinik. NCl piggagasuaniattuk kamagilugit suliaKautet suliagijaugialellu
peKattalugit Nunatsiavut nunalinginnit igiukKasiallugillu. 2019-mi aullaujiniam-

mata igiukKagatsanik uKumaittuniutivininnik tagganit satjugiami.

NCI sanalaummijuk ujaganit Kakitsivitsamik nunalinni umialinnut ammalu
niKitsataKattajunut Hopedalemi. Ottugattisilattut sanagumajunik siagu-

giangulippat sanajutsanik initsanganik Kuattisillutik.




SULIAGIJAUSIMAJUT 2019-MlI

NAIN
e Aullaisimajut 20,000 uKumainnilinnik ujaganik
TORNGAT KAKKASUANGINNI o Pi: L e . . . . L
SILATSUALIMAMI SILAKKLUAPVIK .Pljcg.esn.'ncjut s||0|.hngln.nlk.sqnqgllqdlluhk se.pc.n!k tu]ummlqunlk
ilunginnilu sanagiadlutik sitamani tujummiuvini NLHC-kuni
o Asitagidlutik itsavini majotinik Mikijunut Umianut atugatsanik

o Makititsidlutik ivittituinnagialimmik illumik Nunatsiavut kavamangani

HOPEDALE

* Aullaisimajut 15,000 uKumainnilinnik ujaganik
* Nunak initsak sitamaulingajunut illunut Torngat llluligijikkunginnut
¢ Pijagettausimajut silatingit sanagiattauningit sepait tujummiuvitsait NLHC-kuni

¢ Pijagettaudluni Kakitsivitsak initsalu Inuit Nunalet kavamangani

MAKKOVIK
® llluit sanagiattauningit (tallimait)
o Makititsisimajut KaujimaKatigegiamut napajumik NL llinniavingani

HOPEDALE @
A MAKKOVIK

KIPUKKAK
* Pijagesimajut salummasaidlutik igigatsanik

POSTVILLE ®
inigijauKattasimajumi Séattujaliuvivinimmi

RIGOLET o i _ _ _
* |lluit sanagiattaumajut (atautsik)

® Pijagettausimajuk sanajauninga katingaKatigevitsak

NORTH WEST RIVER

RIGOLET

HAPPY VALLEY - GOOSE BAY @
* Pijagettausimajuk sanagiattauninga Kirkina llluk

e |lluit sanagiattaumajut (senait)
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Nunatsiavut Imappiligijingi
Inc. (NMI)

Nunatsiavut Imappiligijingit Inc. pitaKattisilaukKut sitjami ikajotitsanik taggéni satjugiami umiattu-
Kataujunik niuviatsanillu usijaujunik 2019-mi. Tamanna ilautitsisimavuk aulatsigiamik ingiggaguma-
junik tikattitallugillu, tigusiKattalutillu, usilittuKattalutik, usingijaKattalutillu usijaujunik ltsavingani

Goose Bay, tallimani Nunatsiavut nunalinginni, ammalu Natuashishimi.

NMI ammalu ikajuttingit suliaKasimavut unuttunik uKumaittunik jariutillugu pitsiadlutik ilonnainik
usijaugialinnik ammalu atjatugatsanik naningani usiKattaniup. kamagillugit ilisimajangit 2019-mi,
NMI pannaijuk asiangutitsigiamik piusiumititsilutillu piusiumikKulugit sitjami atuttauKattajut
2020-mi.

katitsutaumajut Nunatsiavut kamagigialingit (INL)

katitsutaumajut Nunatsiavut kamagigialingit agvagettitaujut 50-50 namminigijaudlutik Nunatsiavut
Imappiligijinginnut ammalu katitsutaudlutik kamagijaugialet. Ikajuttigennik sakKititaulaukKuk
2016-mi pitaKattisigiamik itsavinut ilingajunik ikajutsiutinik Muskrat Falls suliatsanginni.

Taimanganit 2018, INL pitaKattisilauttuk kaligait Kangattaigutinginnik ammalu suliaKautinik
Edwards Cove-mi ilingajunik Vale-kunut nunaup iluagut ujaganniagiamik angijuguttisigiagiamik.
Suvailfait kaligait Kangattautilet pijagettaudlutik 2019-mi, unutsigiadlutik sitamanit 2018-minit.

UsijauKattalaukKut suliaKautet, ivittituinnagialet illusait, atugatsait, ammalu ingiggautet nunami.

INL ikajutsilaummijuk Vale suliatsanginnik kantraktititsidlutik umiamik MV Bluefort pitaKattisi-
giamut akuniungituk tujummiuvitsanik suliaKattinginnut ujagannianik siammavalliatillugu. Umiak
taménelauttuk Edwards Covemi pigianninganit Jolai tikidlugu naninga Oktober. INL ikajuttiKa-
lauttuk Igajinik ukutigona Innu Pivallianingita lkajuttigenginnik niKitsaKattisigiamut igamajunik

suliaKattinut.

INL nigiujuk kajusimagiamut ikajutsinikkut nunaup iluani ujaganniajunik angijuguttisigasuaninginni

2020-mi.

Una MV umiak Bluefort aullalittuk itsavinit Edwards Cove, Tasiujatsuamit, October 24-mi. Umiak atuttau-
lauttuk puttadluni tujummiuvik, inuttaKasongudluni 200 sulialinik suliaKapvingani Vale Ujaganniatinginni.
Umiak aktatuttausimajuk sitamani takKini ikajuttigenut Nunatsiavut suliaKattinginnik ammalu Innu allait

Pivalliatuligijinginnik lkajuttigellutik.

KINGULLIULAUTTUMI PAGINGAMI: Nunatsiavut Marine Inc Imappiligijingit, kipaluit nunatsijut atjatotinik
tatajunik niKitsanut asinginnilu suliaKautitsanik taggéni satjuami. 2019-mi, NMI pitaKattisilauttut sitjami
ikajutsiutinik taggéni ammalu siKingani Labrador inuttatauKattatunik atjatugatsanillu. (Adjiliugisimajuk:

Dwayne Canning)

Wi




Nuluak Oganniatet

Oganniataugatsait kititangit, ilautillugit kingupvait, Greenland natdnnavangit (natannait),
ammalu Atlantic natannavangit, namminigijaujut Labradorimi kenaujatigut Pannaigutingata
kenaujakkuvingani, oganniatauKattajut ikajuttigenut Nuluak Oganniatinginnut. Tamakkua
kititangit pijauKattavut Kanitangani $2 miliun dalani kenaujaliugatsanginni katutjiKatigennet
2019-mi.

Tagganni kingupvait kititangit aullaigatsasiuttauKattajut PiKalujak Oganniatinginnut,
ikajuttiget sakKisimajut Mertz 1992-mi Labrador imappingani (2004) Inc. (LAB), ammalu
Ocean Prawns Canada Limited (OPC). Ikajuttiget, Nuluak Oganniatingit agvanganik 50
percent namminiKatillugit, aviKatauKattavut $30 miliun dalakasanik katillugit kenauijliu-
jangit sakKititaulaummatanit 25 jariusimalittuni. Kangisimalittuni jariusimajuni, kingupvait

kenaujaKattisisimalikKut $1 miliun dalakasanik jarimi Nuluak Oganniatinginnik.

Ogait kititangit ilautitsivut 70 metric uKumainnilinnik natannanik, Atlantic natannavanik
ottugautauKattajut kenaujatigut aullaivini akitsasiudlutik kenaujanillu utittitaugatsanik
Nuluak Oganniatinginnut. 2019-mi, kititangit pijaugialet aullaigatsasiuttaulaukKut
PiKalujak Oganniatinginnut.

Nuluak Oganniatingit ilauKataummijut 1/3 natannaniagiamut, Atlantic natannavanik, ogaillu
kititanginnik atullutik 1/3 ikajuttigegutinganik Dominion Trading Limited. Natannait kititan-
git (88.7 metric uKumainningit) ammalu Atlantic natannavangit (44.09 metric uKumain-
ningit) pijausimalaukKut 2019-mi. Taimaigaluattilugu, nukKatitaulaummata, 1500 metric

uKumainningit ogait pijaulaungilat.

LICST pitaKammijut 81,000-paunninik jarimi putjotivanniagiamik. Tanna oganniagusik
aulatauKattavuk Nunatsiavut kavamanganut, ilauttisiKattadlutik immigojunik Nunatsiavut
aullaigatsasiuttinginnik oganniaganik. Nuluak Oganniatingit kenaujattaKattangitut ikajut-

taugutinik kititanginnik.

Kaujiniagatta Kanimmasimmik (COVID-19) naningani 2019, Nuluak Oganniatingit ilaung-
innavut aullaigatsatigut silatsualimami, piluattumik China. China-lialuaKattavut Canadamit
natannait natannavaillu. kineset aullaivitsangit ammalu pigumaningit attuiniKammagivut

akinginnik 2020-mi.

Una MV Umiak Ocean Prawns nunétsijuk kingupvanik Harbour Gracemi. Nuluak Oganni-
atingit agvanganik 50 percent aittutauKattajuk ikajuttigennikut Labrador imappingani (2004)

ammalu Ocean Prawns Canada Limited aullaigatsatagiamut kingupvanik pigialimminik.
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Nuluak Oganniatingit, ilautillugit Nunatsiavut kavamanga ammalu Torngat Oganniatuligijingita kuapanga,
sivuppiasiasimalaukKut piusiumititsigiamik Nunatsiavut oganniaganginnik 2019-mi. PitsiasimalaukKut pitagi-

mik $100,000-tut 2019-mi ukutigonak Atlantic Oganniatingita kenaujakkuvinganit (DFO) pigiasiutitsaminik
Kaujisagiamut matsojanik ammalu siutigunik. lkajuttiget kenaujatigut sanasimalaukKut umiamik 33 foot takinilim-

mik umiak taijaujuk Torngat I.

Pigianningani 1990-nit 2006-munut, imangit Nainimi pitaKatsialaukKut matsojanik. Ununnisait suvailfanit
takinilet 30-nit 45-nut umiat ogannialaukKut taikkunani jariusimajuni. Matsojannianik nukKaniadluni umiat,
aktasittausimajut siKingani Labrador Newfoundlandimilu, pigumaluasimalilaummata siKingani matsojanniagiamut

kititanginnik.

Tugagutinga ottugagiamik 2019-mi uKautaulaujuvuk matsojait tamani takutsauningit. kamagidlugit matsojan-
niasimajut, kuapaujuk Kaujilauttuk pivianattuit piujummagiuningit ammalu ikajutsigunnatut aullaigatsatagiamik

matsojanik.

2019-mi Kaujisaniammata oganniaganik ilingalaukKut siutigunniagiamik. Kaujimatsiajut siutiguluviniKan-
ninga imanginni ilonnaini Nunatsiavut nunalinginni. Kaujigumajut uKagunnamangata 4kKitaugajammangat

aullaigatsatagiangit.

2019-mi Kaujisanniusimajut takutitsigunnavuk maggonik. Sivullia, sanallutik umiamik Torngat | nammasiam-
mangat matsojanniagutigigianga ammalu, kingullia, matsojannianik ikajutsigajammangat aullaigatsautillugit.
Ottuganik oganniaganik kajusimaniattuk 2020-mi. Torngat | ogannialattuk Rigolet/Double Mer nunangani

pigianningani aujaup ammalu utiniallutik imanginnut Nain.



. Goose Bay kenaujatigut
kuaparesanga (GBCC)

Goose Bay kenaujatigut kuaparesanga anginiKavuk 310 nunamik inigijaudluni pival-
liagiamut nunanganejuk Hamilton River Road, Happy Valley-Goose Baymi. Sivullia
lilonnagut atuttaujuk 26-acre pivallianimmut maggonut atuttaudluni, Gear’s Gain’s

IKailisapvinga ammalu Kanuittailigiamut IniuKattajuk Centre.

Kanuilingausinga pijagettaunitsanga pivalliataujuk Sivullia | pivalliasiajuk.
TakKinginni kingullipaujuni 2019, GBCC uKalaKatiKatsialaukKuk unuttunik

ilauKataugajattunik.

GBCC sakKititaulauttuk 2012-mi Nunatsiavut Group of Companies-inut pitsia-
giamut takunnausingita Nunalinni pivalliagiamut — nutak, angijummagik, adjigen-
gitunut atuttauKattaluni nunalinni. Nunak kuaparesanga namminiKavuk 100%
GBCC-kuni ammalu kamagiasisimalikKuk pivalliagiamut. Pannaigutinga Nunalinni
ilauttisivuk nallikatéllugit kamagijaugatsanik, pivalliasianiammata angilivallialutik
ingigganinga atullugu piguvallianingita nunangani. Atunit nallikatattaugialet tigu-
jauppata atugumajunut, suliatsak kingullianut ainialluni. llonnasianga pijagettaupat,

atugunnalillutik nunangani sakKititaulattut ataKataulillutik nunalet akKutinginnut.

Pigiasittausimajuk sanajaugiasidluni Labradorimi IKailisapvisak Happy Valley-Goose Baymi.
SuliaKapvisak sanajaujuk Nunalet KikKangani, 310-acre angininga initsak ammalu
pivalliataujuk namminigijaudluni NGC-kunut. IKailisapvisak namminigijauléttuk nunalinnut
aulataullunilu YMCA-kunut. (Adjiliugisimajuk: YMCA NL)

kINGULLIULAUTTUMI PAGINGAMI KULANI: Una Torngat | sanajausimajuk
Kaujisapvisaulluni oganniaganik.

kINGULLIULAUTTUMI PAGINGAMI KIKKANI: Kaujisannik oganniaganik Kaujisimajut
imangit Nainimi pigunnatitsiniattut ikajutsigiamut aullaigatsatallutik matsojanik.
kINGULLIULAUTTUMI PAGINGAMI ATANI: Pigiasigiallaniattut matsojanniagiamik

pivitsaKattisiniammata suliatsaKattisillutik nunalinnik Kuatsevimmi.
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NGC Adjigengitut
Suliangit Inc.

NGC Adjigengitut Suliangit Inc. suliaKaKattavut NGC suliaKapvinginni aulat-
sigiamut ammalu pisiniagiamut ikajutsiutinik pisiniattitinut. 2019 pitsialaukKut

jaringani aulatsigiamut.

NGC Adjigengitut Suliangit ammalu Air Borealis pijagelaukKut sivullipanganik
jarimi ilingajunik tallimanut jarinut aulatsigiamik InigijauKattajumik Torngat
KakKasuanginni SilakKijapvimik. NGC Adjigengitunik Suliangit ammalu Air Borealis
sakKititsilaukKut pitsatujummagimmik suliaKaKatigennimik ammalu kamalual-

lutik InigijauKattajumik sakKijanginnaniattilugu aulatsigiamut kamagiluallugit

Inuit ilikKusingit ammalu Kaujimausingit. AulatsijiuKattajut angijummagimmik
KaujimattisisimalikKut Nunatsiavut kavamangani ammalu SilakKijattuligijinginnik

Canadami pannaigiamut sivunitsatinni suliagijaugialinnik InigijauKattajumi.

2019-m, NGC Adjigengitut Suliatsanginni tigujausimalauttut atuttaugumallu-

tik lllusuak igavitsanganik sanaKullugit. Tigulanninga pijagelauttuk naningani
ukiatsami, igavimmi atuttaugatsait tamaungataulauttut, igautitsangit akKisuttaudlu-
tik. Nigivitsak angmalattuk ikittunik nigigatsaKallutik allataumajunik pigianningani
2020 ammalu nigiujut aulatsinginnanianniminik aujaulippat. NGC Adjigengitut
Suliatsangit aulatsilimmijut lllusuak SuliaKapvimi sananguaganik aullaivingani,

aullaiKattaluni nunalinnut sanajaumajunik ammalu takujatsanik.

Jolai 2019-mi, kampaniujuk pigiasilaukKuk aulatsigiamik Rigolet utsualuniavinganik,
sivullimik kantraktiKasimajuk nukKaniammat. Tanna nunalinnut kamagijauKattajuk
ammalu NGC kajusimainnaniattuk aulatsigiamik utsualunniavimmik Rigolet Inuit

Nunalet kavamanga Kinjjatillugu suliaKainnaniattumik aulatsiluni.

2019-mi, NGC SuliaKattisijingit Inc. ammalu Air Borealis pigiasilauttut
tallimanut jarinut ilingajumik aulatsigiamut InigijauKattajumik Torngat

KakKasuanginni SilakKijapvimik.
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Nunak kuaparesak

(Nunak)

Nunak kuaparesanga nunamik tigumiajuk pisiniagatsanillu illunik kampaniullutik
pitaKattisigunnadlutik suliaKapvisanik piulimatsivinik Upper Lake Melvillemi, Nain,

Hopedale, ammalu Makkovimmi.

2019-mi, Nunak aktasittisililaukKuk initsamik Sandbanks lllumik Nainimi
Nunatsiavut kavamangata SuliaKapvisanganik Nunaligijet ammalu Nunami
Pivianattuligijet. Inigijaujuk inuKalaugunnaituk SilakKijattuligijet Canadami nonia-

mmata suliaKapviminit nutamut angmatainnatumut lllusuak SuliaKapvimut.

Nunak kuaparesanga attasittisiKattavuk unuttunik inunnik, Nunatsiavut kavamanga
attasittilugu agvakasanginnik initsaujunik. Asingit tamaneKataujut pravinsimi
federalliulu kavamaginnit, inuit ammalu namminik kenaujaliuvilet, sollu banki-
Kautik, maligatsaligijet, kigutaitsijet, avatiligijet, sanajet, ammalu ilisaviuKattajuk

Kaujisapviudlunilu suliaKattinut.

Nunak aulatsiKattagivuk Goose Baymi Illunik aullaitinik (GBCR) namminiKatillugit
GBCC. GBCR namminiKavut aktanik illunik magguilingajonni illoni Happy Valley-
Goose Baymi. Maggok ammalu pingasunik illugusilek attasittauKattajok Labrador
Friendship Centre aktasitillugu ikajutsiutaudlutik ikajugiamut initsaKagialinnik.

atsiavut kavamangata Pivalliajunik Nunami ammalu Pivianattuligijingit. llluk ilangauvuk

|| Nunak Nunaligijet kuaparesanga Sandbanks-imi lllusamik Nainimi, nuték angiggasak Nun-

Nunakkut suliatsanga aullaigatsauluni illusak.

NUNAK KUAPARESANGATA PIKUTINGIT

NAIN

- Moraha-mi llluk (Academy Canada, SuliaKapvinga Maligatsaligijet, Smartlce)
+ Sandbanks-mi llluk (NGC suliaKapvinga amma NG SuliaKapvinga Nunaliginimmut

Nunamilu Pivianattunik)

- Service Road (piulimatsivik attatuttaujuk NCl-kunut)

MAKKOVIK

+ Willow Creek-mi Illuk (inik attatuttaujuk NG SuliaKattinginnut
Inositsiagittotitsigasuannimut Nunalellu kiggatuttauningit, Stkumiut, NGC, BMO
ATM atuttauKattajut)

- Markland-imi llluk (SiKuttitaugialik pejaullunilu ininganit.)

HOPEDALE

- Ujaganik SuliaKapvik (attatujut NCl-kut piulimatsigiamut initsamik)

HAPPY VALLEY-GOOSE BAY

- Royal Street (NGCsuliaKapvilaginga)
- Corte Real (attatujut NCl piulimatsigiamut initsamik)

+10 Toronto (SiKuttitaugialik pejaullunilu ininganit)




Torngait Services Inc.

(TSI)

2019 jariulaukKuk piguvallititsidluni Torngait Services Inc., ikajuttigijaujuk
NGC-kunut (51%) ammalu ATCO Suliagijangit asingillu (49%). Nunangani pita-
Kattisivut Tasiujatsoami Ujaganniavimik 2005-iminit, TSI suliaKattingit unutsigia-
simalikKut magguatilluanik 71-nanit naningani September 2018-mi unutsigiadlutik
157 taitsumani 2019-mi. Naningani 2019, TSI suliaKattiKalilaukKuk 180-nik, go-tet

tautsegutiKattadlutik maggok wogek nagaimmanik.

TSI-kut ikajutsijut ujaganniavimmik Tasiujatsoami ammalu ikajutsidluni nunaup
iluani ujaganniagumajunik, pigiasisimajut 2018-mi. Piguvalliasimaninga sakKititsisi-
mavuk ilagiattaunitsangit ilaunginnalugatik suliaKattisanik, ilauKatautillugit ujaganik
siKallejet, sanagiattet suliaKattet, trakkinik aulatsisot. Ujagannianik angijugut-
tisigumasimavuk sakKititsilutik suliatsanik nutanik, ilauKatautillugit suliaKattinik
aulatsijet, akuniunitsak tamanesimajut aulatsijet, angajukKaunet, inositsiagittuligijet

pilukattailigiamullu, suliaKautinik ilinnianik ammalu pannainik.

ILAGIAGUTET PIVITSAGIJANGINNUT
IKAJUTTAUGUTILET

llonnagut piguvallianingit suliaKajut Vale ujaganniavingani sakKititsisimavut
unutsigiadlugit suliatsait ilingajut Nunatsiavut Ikajuttaugutilinginnut ujaganniavi-
mmi unutsigiadlutik 44-nit 73-nut, ammalu iluani Nunatsiavut avittusimaningani,

21-nanit 34-ranut.

Nigiujut ilagiattaulanninginnik suliaKattet maggoni suliatsani, tamanegettut suli-
atsait nunaup iluani ujaganniagiamut. Tamanegettuni suliatsani, ununnisagalat

1 kuatamit TSI suliaKattingit suliatsaminit nukKagunnalalittut tallimauniattunit
sepanut jariuniattuni. lluani nunaup ujaganniavingani, nigiujut Vale suliaKat-
titdgumalattuk akuninut suliaKallutik, suliaKainnalutik. Atuinnaguttiniaguttigik
Ikajuttaugutillivut tamakkununga suliatsanut, TSI maggonik ilinniatitsijitsanik
tigusisimajuk uKumaittuniutinik 2019-mi. SuliaKagialek ujagannianinginni ilinnia-
tillugit pijageppatalu atitattaulutik TSI suliaKattingit ilinniasimaningit adjigengitunik
suliaKautinik, ilitagijaugunnalammata ilisimaningit tamakkunani suliatsani nunaup

iluani ujaganniagiasituappata.

2020-Ml NALAUTSATAUJUT

llagiatsigumammata suliaKattinik, nalautsajut TSI suliaKattiKalanninginnik 230-nik
Vale ujaganniavingani naningani Aprel 2020-mi. TSI nigiujut unutsigiakKulugit
suliaKausiminik kantraktinik Tasiujatsoami 2022-mi. SuliaKattinginnut ilinga-

jut, nigiujut TSI pitsialanninganik pijagellutik tigulagiamik angiKatigegutimmik
suliaKapvinginni suliaKattet 2020-mi.

TSl-kut pitsatunigijangit suliaKattet. Pigianningani 2020, kampaniujuk tigulalakKuk
nutanik aulatsijitsanik angajukKanik suliaKaKatiKatsiagialet suliaKattinginnik Vale.
llangaulluni piggagasuanningit unutsiumikKulugit Kanuttogijangit Nunatsiavut,

TSl ilaunginnaniakKuk piggagasuakKujilluni lkajuttaugutilinnik ilinniagiallaKullugit

ujaganniavimmi puttusigialimmata suliatsangit ilisimatsiagutik.

TSI-kut takunnamijut sivunitsatinnik ilautsiaKullugit inosuttuit lkajuttaugutilet
pivitsaKattilugit suliatsatagiamut Tasiujatsoami. 2020-mi, kampaniujuk atut-
tauliaKititsilattuk Valekkut aittuilutillu lkajuttaugutilinnik pivitsagijanginnik suliat-
satdgiamut ujaganniavimmi taméanenginnalutik nainani takKini. Taitsumani, |RTP
ottugajuit Kaujilammata unuttunik suliagijaugialinnik TSI-kut kamagiKattajang-
innik Tasiujatsoami. TSI tugagutinga taikkua immigojut ilaukKulugit puttunitsani
ilinniavini ammalu utiniallutik suliaKagiattulutik Tasiujatsoami ujaganniavinganut.
TSl aittuiKattamijut ilitagijaugutinik piggagasuakKulugit inosuttuit ilinniaKullugit

puttunitsani ilinniavini.

Vale suliatsangit uimatitsivut TSI suliagigialinginnik. Piguvallianiappata sakKititsi-
lutillu pivitsagiallanik lkajuttaugutilinnut ammalu kenaujatsanginnik Nunatsiavut,
TSI kajusimajuk Kaujisagiamik kenaujaliugiamut pivitsaugiallajunik silatingani

Tasiujatsoap ujaganniavingata.

2020 nalunaigutauniakKuk 25 jarini kenaujaliugutiKasimalinninginnik TSI.
Pimmagiuvuk tamanna pitsiasimanik kampaniujumi ammalu taitsumani jarimi, TSI

sugalatitsilattuk ullusiuttisilluni pimmagiujumik pigiasinniusimajumik.

2005-iminit. Naningani 2019, TSI suliaKattisilauttuk 180 inunnik ujaganniavimmi. (ADJI-

|| KINGULLIA PAGINAK: Torngait Services Inc. nunalinni ikajuKattavuk Tasiujatsuami
LIUGISIMAJUK: ATCO)

2019 Jarimi Kaujititsiutik
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Timmiak Sanajet Limited

Timmiak Sanajet Limited ikajuttiget kampanimut namminigijaudluni 51%
NGC-kunut ammalu 49% Bird SuliaKattinginnut Ltd. Timmiak (ammalu aippanga
Nillik Sanajet Limited) ilauKatausimalittok Vale nunaup iluani ujaganniatillugit unut-
sivalliadlutillu suliatsangit pigiasisimajut 2018-mi. Sivungani 2018, Nillik unuttuni
tigumialauttuk kantraktinik Vale-kuni ilangautillugit kajusimainnaniattut suliatsait

Tasiujatsoami.

2019-mi, Timmiak suliaKalauttuk pingasunik kantraktinik Vale ujaganniavingani,
kantraktiKagialladlutik ilisigiamik sitijumik akKutimmik, suliatsamik, avaluliullugulu
atuttaugatsautillugu tallimanut Kangattaigutinut. Maggok Kangattaigutek Silamit,
KaluKattaniattuk anittigigatsamik ujaganniaviup iluanut, ammalu maggok aippagik,
Anittigigatsait, aniukKatauKattaniammata ujaganniaviup iluanit. Tallimanga
akKutitsauniattuk tuavittuKagiaKalippat anigialinnik nunaup iluani sulialinnut

ujaganniatinut.

Timmiak suliaKaKatiKalauttuk silatimiutamik kantraktilimmik aulatsigiamut
Kuattisigiamik akKutitsamik. Pingajua kantraktik kamaluanniulauttuk pijag-
ettaunitsanga inigijaujuk pigiasittausimajuk 2018-mi. Tainna kéantraktik
Kaningiligiattausimalauttuk 2019-mottaudluni ilauttisigiamut aktasianik 25-illu-
asianik sanautinik Vale-kkuni sanajinik aulatsijinillu. SuliaKautingit ukua trakket,

atjatotet trakket, uKumaittuniutet, aggautet, ammalu illusait.

SULIALET KITITANGIT

Timmiak sivulittiusimalittuk maliKataulluni tigulagiamut maligatsanik 4kKitausima-
jut Vale-kunut atani Attutaunimmut lkajuttaugutet AngiKatigegutingani, sivulliuti-
jaullutik suliatsait aittotaullutik ilisimatsiajunut Inunnut ammalu Innu-nnut, asingillu
Labradorimi nunaKakKasimajut, ammalu Labradorimiut, nunalet Labradorimi,

ilaummitillugit suliaKattet Newfoundlandimit.

Aulatsininginni 2019-mi, kampaniujuk suliaKattisilauttuk 60-nik inunnik,

60%-tingit nunaKakKasimajotillugit ammalu Labradorimiut.

Timmiak nigiujuk ilagiattaulanningit suliatsagiallanik Vale ujaganniavingani 2020-
mi. Timmiakut suliangit ilitagijausimajut atutsianinginnut ammalu angijuguttisival-

liajuk kampaniup pisogigialinginnik.

Timmiak Sanajingit Limited suliaKattingit sanalaukKut atugatsamik Vale ujaganniavingani

nunaup iluani. Sanajaumajut aititsiniakKut akKutitsaulutik silamit silanga aigunnaniammat
Kalujaullutik silak Kalotimmut. Tallimanga akKutiuniakKuk tuavillutik anigiaKappata nunaup
iluanit ujganniatet. Adjinguak: Timmiak Sanajingit Limited.



Universal Kulimigot

Universal Kulimigot, 40% namminigijaujut Nunatsiavut Group of Companies-
ikunut (Labrador Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinganut), 40% Nunatsiavut
Tasiujatsoak kenaujakkuvinga, ammalu 20% CAPE kenaujakkuvinga, ammalu
uKumaitsalauttut aulatsigiamut 2019-mi. kampaniujuk angijummagimmik ilagia-
giaKalauttuk 2018-mi pisidlutik Lakelse Air British Columbiamit ammalu 49%
kenaujaliudlutik SiKingani Satjugiangani Kulimigolet Fullerton, California-mi.
Taimaigaluattilugu, suli akKivalliajut ujaganniavimi ammalu ikilliumisimalittut ikual-
anik Kamitsigasuagiamut British Columbiami ammalu kitani United States, uKumai-

lutaulauttut kampaniujumut 2019-mi.

Universal Kulimigot kajusimavut ikajugiamik ikajuttaugialinnik, ilauKatautillugu
kavamanga Newfoundland Labradoriullu ammalu Polar Continental Imanni
Suliatsangit, ikajutsiKattajut ilinniagiamut ammalu kavamait Kaujisagiamut
Canadaup Ukiuttatungani. Canadami anginippaujut NunaKakKasimajuit nammin-
ingit Kulimigot ikajuKattajut kampaniujut, Universal pisittulaungituk ilauKatau-
giamik NunaKakKasimajuit namminigijaujunut Capital Kulimigonut Yukon-imi
aktasiangudlutik maggok Kulimigok. Universal pitsiadluni pijagelaummijuk siag-
gijausijattinik atjatudluni British Columbiami ammalu ikajutsidluni utsualunik
kiasaleninillu Kaujisajunik Oklahomami, Mississippi, Pensylvania-mi, ammalu

Louisiana-mi.

Kujanatuinnalunnagit uKumaittuit kenaujaliugasuagiamut Kulimigonik atullutik,
Universal Kulimigot kajusimainnaniattut kenaujaliugiamik pivianattunik tigumia-
giamut suliaKattinik ammalu ikajuttaugialinnik pilukattailitillugit, ammalu paigillugit
tingikatagiamut akitujut piKutingit. kampaniujuk aulatsilaukKuk pilukattailigiamut
tigumiagatsanik 2019-mi, kiggatuKattamata Ukiuttatumiunik ammalu ilonnani

Canadami, allat Alaska-mi ammalu asinginnik United States-imiunik.

Mai 26, 2020-mi, Universal Kulimigot nukKalaukKut

suliaminik. kampaniujuk uKalauttuk piujolaungimat

kenaujaliunninga 2019-mi  ammalu attutauniKadlutik

Kanimmasimmut COVID-19 siammamat.
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Air Borealis

Air Borealis LP pitsiasimalaukKuk 2019-mi, kingullia ilonnagut jarimi aulatausi-
madlutik sakKititaumajuk ikajuttigennikut 2017-mi ukununga Nunatsiavut Group
of Companies, Innu Development lkajuttigeningit Limited, ammlu PAL Tingijongit.
Atunit ikajuttiget ilaugutiKavut 1/3 kenaujaliujanginnik kampanimi ammalu itsivau-

taKattitaudlutik maggok angajukKauKatigegik.

Air Borealis kajusisimajuk kiggatugiamik taggéni satjugiami Kaut tamat inuttaKat-
tadlutik usigatsanillu 2019-mi. llallugit Kaut tamat suliagijauKattajut, tingijot
kantraktititauKattavut Canadami Allalitsijuligijinut avittusimajunut ammalu
Labrador-Grenfell Anniasiuvinginnut tuaviutijaugialinnik atjatuKattadlutik ammalu
tingigiaKalimmata piusigigialinginnik satjugiami nunalinni kamagiamut dnniasiuttau-

gialet takujaugiaKalimmata.

VALE KANTRAKTINGIT

2019-mi, Air Borealis nutangutitsilaukKuk kantraktiminik Vale-kuni ilagiadlugu
maggonik agvamillu jarennik. Tingijok atjatuKattavuk suliaKattinik usijaugi-
alinnilu tappaungautidlugit utiutidlugillu ujaganniavimmut Tasiujatsoamut.
Nutangutitauniammat kantraktinga, suliagigialingit unutsigiasimalikKut pingasunit
tallimanut ullunut wogimi. Nunaup iluani ujagannianik angijuguvalliatillugu, Air
Borealis ununnisanik tingiKattalittut atjasilualidlutillu inunnik usijaugialinnilu

ujaganniavimmut sivunganitongituk.

OTTER CREEK SULIAKAUTINGIT

Otter Creek Kanitani Goose Bay tingijoKapviujuk atjatuKattadlutik niuggu-

junik Labradorimut iKalunniavet silakKijavinginnut. Air Borealis aulatsiKattavuk
Maggulinnik tingijonik puttagutilinnik tingijoKapvingani silakKijavet angmaligaim-
mata, pigiasiKattajut Joni 1-mit Oktober 1-namut. 2019-mi, tingijot pitsiasimalauk-
Kut kenaujaliugiamut Otter Creek TingijoKapvingani adjiugalalittilugit piusingitut
ammalu idluggijattisiadlugit sungiusimajuit avittusimajuni iKalunniagiamut silakKi-

javinniillunginnut.

TUAVIUTIJAUGIALET IKAJUTTAUGUTINGIT

May 1, 2019-mi, Air Borealis sakKititsilaukKut kamagialimmik tuaviutijaugialinnik
tingijomik kiggatugiamut tingijot atugialinginnik Labrador Grenfell-Anniasiuvingita.
Tanna sakKititaumajuk piusiumititsisimammagittuk tuaviutijaugialinnik tingi-
jokkut atjatullugit satjugiami nunalinnik. Sivungagut tatsuma, atautsik tingijok
atjatuKattalaukKuk anniasiuviligialinnik ammalu takujaugialinnik dnniasiutinut.
Tuaviutijaugialet sivullipautijaunginnalauttut ammalu KuvianaKattalaungituk
tingijok tamatsumunga pititsitillugu upalungannik ammalu nammagijaungitut
satjugiamik inunginnut anniasiutinut takujaugialinnut. Tuaviutijaugialinnik atjatutti

tingijok atuinnaunginnatuk 24 sitondini ullumi, sepani wogini, 365 ulluni jarimi.

INIGIJAUKATTAJUK AUJAMI

2019-mi, Air Borealis ammalu NGC Suliatsangit Inc. suliaKaKatigelauttok sivul-
lipangani jarimi ilingajunit tallimanut jarinut kantraktingani aulatsigiamut Torngat
KakKasuanginni InigijauKattajumik. Kujanatuinnalunnagu naittolauttuk sitamani
wogini ammalu silak piujoKattatinnagu attuiniKaKattalauttuk tingijonik, pitsialauttut
taitsumani. InigijauKattajuk suliaKattisilauttuk Nunatsiavut lkajuttaugutilinginnik
adjigengitunik suliatsanik, ilautillugit nanuKalimmangat kamajet, igajet, salum-
masaijet, ammalu ikajuttet tikisimajunik. Tallimanut jarinut ilingajuk kantraktinga
Nunatsiavut kavamangani ammalu SilakKijattuligijet Canadami pigunnatitsilauttok
Air Borealis ammalu NGC akuninut ilingajumik pannaigiamut, ilautillugit atut-

tauliaKinninganut jari nallugu Kinugautik ilaugumanimmut piusiuKattajuk.

InigijauKattajuk kajusimajuk silatsualimami unikkausiliuttinut sulijugijaugia-

mik. Aullasimalluni Kaujigatsait, Kagitaujatigut Kaujisapviusok aullakatagiamut,
mannaKamik sakKijatitsisimajut Torngat KakKasuanginni SilakKijapvimik ilan-
gaulluni nunatsualimami puttunippauKataujuk nainanganelluni iniujuk nanunik
Kimigguviusongudluni. Tanna Kagitaujani takugatsak takujauKattavuk 1.6 mili-
uninut Kimiggujunut takKi tamat ammalu ununnisait 20 miliuninit Kagitaujakkut

ilauKattavut jarimi.

niKinik, ammalu atjatugatsanik taggénut satjugiamut. Tingijot tdkkkuatuanguvut atuttau-

Air Borealis Tingijot Maggolet migvingani Goose Baymi, atuinnaulittut adjatugiamik inunnik,
|| Kattajut taggénut satjugiami nunalinnut taimanganit imappikut nukKagaimmata Decem-

berami ammalu pigiasiniammidlutik KikKangani Joni. (Adjiliugisimajuk: Philip Earle)

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga
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Nainait Maggolet Tingijot
Tingisimavut ununnisanik 10,000 sitondinik 2019-mi

=l
2019 AIRBOREALIS

Atjatudlutik Atjatudlutik

26,000 inunnik AU LAJANG IT 4.25 miliun paunninik

atjatuttaugialinnik

Mt

140 suliaKattingit

Tingisimavut ununnisanik 150-nit
tuaviutijaugialinnik tingiutjidlutik

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga



Ukiuttatumi Inuit
Suliatsangit (PAIL)

Ukiuttatumi Inuit Suliatsangit (PAIL) ikajuttigegutik 100% nammin-
igijaudluni Inunnut kenaujaliugutik kuaparesanut sitamani Inuit
nunamik satusasimajanginni avittusimajuni Canadami. 2019-mi,
PAIL nammiKanimmut ilutsinga akKigiattausimalauttuk sepanit
ilauKataujunit adjigengituni tigumiattaujuni, saksinguttidlugit
ilauKataujut, adjigettumik tigumiaKatigelittilugit. Tamanna akKigi-
attausimalimmat, NGC namminiKaninga ilauKataugiamut asiangu-
simajuk 18%-timit 16.66%-timut.

llauKatauninga ATCQO ilutsingani Sunatuinnanillu Limited, PAIL
ilauKatauvuk Nasittuq kuaparesanganut. Nasittuq pitaKattisiKat-
tavuk iniujumi ikajutsiutinik, suliatsait aulatsijinginnik, ammalu
aulatsivillagimmi ikajutsiutinik Canadami unatattuligijinginnik CFS
Alert, CFS Alert unatattuligijet ininga iniKadluni Nunavut taggani
Ellesmere Island, KaninginiKadluni 817 km Taggani Nuvuanut.
Kaninnipak nunalet ininga Grise Fiord, 725 km siKingani.

PAIL piggagasuaniattut pigiasigumajut pivallialugillu kenaujaliu-
giamut pivitsaujut piusiumititsiniagutta kenaujaliugiamut namminik
nammagijanginnik Inuit nunagijangitalu. llanga PAIL angijummagik
tugagutinga CFS Alert piggagasuakKuijilluni ilinniaKullugit tigula-

jaullutillu suliatsatattilugit Inuit.

PAIL ikajuttingit uKalautiKasimalittut nutanik kenaujaliugiamut
pivitsanik siammatitaullutik ilonnani taggani, ilauKatautillugit
avatini atuttausot pautaujait ikumautigillugit atuttaugunnaitillugit
utsualuit onautigigiangit. Asingit pivitsaujut sakKitisimajangit
federal kavamangata sakKititsigiamut sukkajumik ingiggasongulit-
tilugit Kagitaujait ilonnaini Canadamiuni 2030-tiulippat ammalu
piunitsanik kenaujaliugutiKalillutik sakKititaulluni angmatauppat

Canadaup Taggani AkKutik atuttausongulillluni umiatsuanut

?-j

-

(L O T T R ]

Canadami Unatattuligijet makititsilauttut suliaKautinik Canadami Taggiumajunniutinik Alert, Nunavummi SuliaKa-
niammata BOXTOP September 28, 2016-mi. Adjiliugisimajuk: Cpl. Ryan Moulton, 8 Wing SuliaKapvingani, Pan
Arctic Inuit SuliaKapvingani, NGC-kut namminiKaKataullutik ikajuttigeningit ATCO SuliaKattingit Limited nunangani
ikajullutik CFS Taggiumajunniutinginni. @ llonnatik PiviKattitaujut. (Atingagut kavamait Nunaligijinginni paitsigiam-
ut suliatsait) sakKititaugiallaKattajuk pigunnatitsitillugit unatattuligijet DND/CAF (2020).
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NGC
SAKKITITSISIMAJUK
SILATSUALIMAMI
INUIT
KENAUJALIUGIAMUT
KATINGAJINGINNIK

Ukua Nunatsiavut Group of Companies sakKititsisimavut silatsualimami katut-
jiKatigenik tugagutingit piusiumititsigumajut kenaujaliugutinik Inuit avittusima-
junginni Canadami. Inuit Pivalliagiamut kuaparesangita katutjiKatigenga (IDCA)
akKitaumavuk saksiudlutik pivalliajuit kuaparesait Nunatsiavummi ammalu ilonnani
Ukiuttatumi.

kenaujaliugiamut Kanuttojut Ukiuttatumi unutsivalliavut sivukkatattingit kamalu-
alimmata nutanik sakKivalliajunik pivitsaujunik ilingajunik avittusimajuit pivianat-
tunginnut ammalu pannaigutingita ininginni. Pigiasigumajut unuttuni jarini Kaijuni,
federal kavamanga atuttauliaKititsiniattuk maligatsanik ammalu pannaigutet kenau-
jaliuvinginnik avittusimajuni. Akunnimini, ilauKataujut IDCA-kunut aulatsiKattavut
$500 miliun dalatut kenaujaliugutinik atunit jarimi. Sivukkatattingit kamatsiaguma-
jut nipingit Inuit atuttausiaKullugit sivunitsatinni federal maligatsanginni uKalauti-
giamut ammalu Inuit kenaujaliugutingit atuinnaulutik sivunitsatinni pivitsaujuni Inuit

angigganginni (Inuit Nunangat)..

NUTAK TUKINGA TAGGANI
IKAJUTTIGENNIMUT

IDCA katimatitsijinga Patrick Gruben allasimavuk Kanuittomangata ikajuttigennimut
Inuit pivalliagutingita kuaparesangita pigumajangit. UKasimajuk Inuit nipiKangi-
togumagunnaitut ikajuttigennikut Ottawa-mi, ammalu inuit ilisimadlutik, kenaujali-
ugiamut suliatsani, ilisimatsiajut sivulittiugiamik aulatsilutillu suliatsanik suliagijau-

Katatunik Ukiuttatumi.

ILINNIASIMAJUT KARALLIMIUNIT INUNNIT

September 2019-mi, IDCA-kut katimagiattulaukKut karallinut ilinniagiattudlutik
Kanuk karallimiut Inuit aulatsiKattamangata namminik kenaujaliugutinginnik.
katimanitsak aulataulauttuk Danish Consulate kamajinginnut Canadami ilauKatau-
tillugit LICST katimatitsijinga Clint Davis ammalu NGC AngajukKéanga ammalu
AngajukKaunik Chris Webb. Unuttuni ulluni, katimaKatiKaKattalauttut kiggatut-
tinik ogannianimmut, tingijoligijinik, asinginnilu ilauKattajunik suliatsani karallimiut

kenaujaliugutilinginni.

TUGAGUTINGIT IDCA

SakKititsisimajut katimaniammata November 2018-mi, IDCA pingasunik
tugagutitsaliulauttut:
- Ulinnaisigiamut silatsualimami pitjutaujunik maligatsanut piusiugialinnulu attuini-
uKattajut ilauKataujunik Inuit Pivalliajuit kuaparesanginnut

- Kaujimattilugu aulatjaiKullugu federal kavamanga maligatsanik suliatsanillu (sollu
sakKititsigiamut) ikajuttigenikkut asingillu Inuit katutjiKatiget
- lkajutsiKullugit kenaujaliugiamut pivitsaujunik ilingajunik Inuit Pivalliajuit kuapa-
resnginni kiggatuttinik
Pigianningani 2020, IDCA kiggatuttingit katiKatigelattut uKalautiKallutik sivunitsa-
tinni pannaigutimik. katingajet uKagunnalattut sunait katutjiKatigennet suliatsagim-
mangagit takunnausingillu Kanuk atutsiajumik ilauKatigegajamangammik federal

maligatsanginnik sanajinut.

Nunatsiavut Group of Companies
Inuvialuit Pivallianimmut kuaparesanga
Makivik kuaparesanga
Kitikmeot kuaparesanga

Sakku Investments kuaparesanga

Qikiqtaaluk kuaparesanga

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga



KAMPANIUJOP INUIT
KAMAGIGIALINGIT

Ukua Nunatsiavut Group of Companies kamagiaKavut pitsiamangata pimma-
giujuit inuit kamagijaugiaKaningit iluani kampaniujop ammalu Nunatsiavut
Ikajuttaugutilingit. Tamakkua kamagijaugialet uKautaujut NGC kampaniujop Inuit
kamagijaugiaKaningita (CSR) suliatsanginni.

2019-mi, NGC timingutisimajangillu kampaniujuit tunitjilaugivut ununnisanik
$300,000-tut kenaujatuinnautillugit ammalu utittitaugiaKangitut aittosiat
Nunatsiavut Ikajuttaugutillinginnut, katingajinut, ammalu nunalinnut pisimatillugit
CRS suliatsanginnit. NGC kenaujaliulaummijuk pivianattunit piusiumitiKullugit
inositsiagittogasuannik ammalu pilukattailiKullugit suliaKattingit, piusiumiKullugu
paigijaunitsangit avatinginni, atuttaulutik Inuit ilikKusingit, atullutillu takunnausinik

ammalu akuninitanik piusiusimajunik ilonnaini aulajanginni.

AULATSINIK ATTUTAUGESONIK AVATINIK
NCI:

- Pijagelauttut salummmasaidlutik inigijausimajumik saninillu Sattujaliuvivinimmi

- Pejaigumadlutik igiukKasiallugillu ilonnatik suliaKautivinet pisimajut siagunitani

nunani ammalu ullumi aulatsiusiulittuni Nunatsiavut nunalinginni

PAITSIUTET
INOSITSIAGITTOGASUANNIMUT
PILUKATTAILINIMMULU

NCiI:

- Pijagelauttut ilinniatitsinimminik, ilauKatautillugu suliaKalluni pilukattailigiak,
ilautillugit suliaKapvimi malittaugialet, ammalu kamagillugit atullugillu malittaug-

ialet maligatsani
- Tigusidlutik inositsiagittogiamut pilukattailigiamullu kamajitsamik

- Pitadlutik ilitagijaugutimik Kimiggusongugiatsanga NCl-kut pilukattailigiamut

suliaKautinik

- Tigumiadlutik suliaKapvimi ilitagijaugutimik COR ilingajunik inositsiagittogiamut
pilukattailigiamullu

TSI:

- Tigusidlutik maggonik suliaKainnaniattonik pilukattailigiamut uKautjigiajen-
nik Tasiujatsoami ikajugiamut TSl aulatsijinginnik ammalu TSl ilauKatauninga

Tasiujatsoami ujaganniavingani
NGC:

- Nutangutigiadlugit SuliaKattet maligatsangit ilingajut uivisalukattaunimmut,

ejalukanut ammalu imialunik atuKattanik, avatellu paigijaunitsangit

- Kangattagatsaliudluta tamakkuninga maligatsanik takugatsautillugillu suliaKapvini
ilonnaini namminigijaujunni NGC-kunut

- AkKisuidluta pannaigutimik suliaKaKatiKagiamut katutjiKatigenik piusiumikKulu-
git suliaKattet isumatigut inositsiagittoKullugit

IKAJUTSINIK SULIATSANIK
TSI:

- lkajutsidlugit ilinniagiamut pivitsaujut piusiumikKulugit suliatsangit
Ikajuttaugutilet Vale-kkuni

- AkKisuidluta Suliatsait Atuinnauninginnut llinniagatsanik atuttaugatsanik

Ikajuttaugutilinnut suliatsatagajappata Vale-kkuni
NGC:

- Kimiggudlugit Ikajuttaugutilet suliatsangit adjigettitauningit
- SuliaKadluta sakKititsigiamik Kaujimajaugialinnik NGC-kut takujauKattaniam-

mata lkajuttaugutilinnut suliatsasiupviugajanningit
- Kajusimadluta piusiumitigiangit tigulagiamut ilisimatsiajunik Ikajuttaugutilinnik

angajukKaunitsautillugit ammalu aulatsijiugiamut suliatsanik

IKAJUTSINIK NUNALINNI KENAUJALIUVINIK
KENAUJALIUTSIALUTIK AULATSIGUSINIK

NCI:

- Aittuidluta angijunik utsualuit ponginnik KipukKami inuit Nunalet kavamanganut

2019 Jarimi Kaujititsiutik
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TSI:

- kenaujaKattidlugu kingulliani Gussie Bennett Pattamut hakinguaKattajut
Pilluangunikisautidlutik (Nain)

- SakKititsidluta $1,000-tut ilitagijaugutimik puttunitsani ilinniajunut (atautsik
atunit Nunatsiavut nunalinginni ammalu atautsik Upper Lake Melville-mi

nunalinnut)

NGC:

- Pigiasidluta aulataunitsanga Rigolet utsualunniavinga, kamagidlugulu insuarin-
sitsanga sunaillu pigigialingit atuinnaguttigiamut nottitauninga namminilimmut
aulataunialinninga

- SakKititsidluta $1,250-tut ilitagijaugutinik ikajutsigiangit Ikajuttaugutilet ilaunit-
sanginnut puttunitsanut illinniavinut ammalu ilisimatsiagiamut pivallianitsangit
ilinnialutik

- Aittuidluta imappimiutanik niKinik Upper Lake Meillville niKiKautinga-
nut — 20/5kg idlivinik kingupvait Max Winters llitagijaugutinganut Nunalet

Kuatsevingani

Air Borealis:

+ lkajudlugit nunalet ilauKataunitsangit nunalinni, pinguajunut, amma ilikKusinut

ilingajunik

- Aittosiat sitamait $1,000 jarimi ilitagijaugutik Nunatsiavut llitagijaugutilinginnut.

Aittotik nutangutitausok ilingatillugu pingasunut jarinut
UH:

+ lkajudlugit ikajutsidlugit Inuit Nunalet ilauKatauningit jarimi Gros Morne

SilakKijapvimi omajunniatillugit moose-nik
PiKalujak Fisheries:

- Aittosiat sitamait $1,250-tut ilitagijaugutet jarimi ilinniajunut Marine Institute,

sivullipautijauKattajut aittutaujut Nunatsiavut lkajuttaugutilingit

Bird Heavy Civil Sanajingit:

- Aittosiat $1,500 jarimi ilitagijaugutik piggagasuakKujimut puttunitsanik ilinniavini

ilinniaKullugit

UKAUSIKANNIK INUIT ILIKKUSINGINNIK

- Takutitsigunnadluta Inuit ilikKusinginnik niuggusimajunut InigijauKattajumi unik-
kanikkut, danisik, tutsiak, ammalu asingitigut

- SakKititsiKatausimajuk ikajuttik IDCA-kuni piusiumititsigiamut Inuit kenaujaliu-
gutinginnik piviitsaujunik Inuit Nunangani

- kenaujaKattisidluta ikajutsigiangit Ukiuttatumi llitagijaugutitsamik Aittosiamik,
aittuiKattajut unuttunik katingajinik aittuisiasimaninginnut ikajuttaugutinik

Canadamiunik Ukiuttatumi, Inunginnik, ammalu ilonnagut Canadamik

SIAGUTSUAVINITITUT AMMALU
TAKUTSAUNIKKUT

NGC:
- NGC AngajukKanga ammalu AngajukKaunik katimatitsijingalu LICST-kunit ilau-

lauttut Nunatsiavut katimajitsuanginnut Kaujititsigiattudlutik 2018-mi aulatsiniu-
simajunik (adjinguak)

- llaudluta kuatangani katimatillugit LICST Kaujititsigiattudluta aulatsigusittinik
ammalu tunitjiluta pannaigutinik kenaujalittajunillu (adjinguak)

- Alladlugu jarimi Kaujititsiutik

- Alladluta pingasunik unikkausinik Kanuilingammangata uKalajunik NGC aulatsin-
ingit, ilauKatautillugit Kanuittoningit Ikajuttaugutilet

- llauKataudluta nunalet katimatillugit uKalautautillugit aulatsinigiKattajavut

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga



NGC nunalinni suliatsaKavuk kenaujaliugutilinni. Ukua ilauttitautillugit
avatet kamagijautsiagiaKaningit, kenaujaliullutik inositsiagittotitsigasu-
annik paigijautsiagiamullu, atullutik tatigijausongugiamut takutsaulutillu,
kenaujaliullutik ilinniatitsigiamut piusiumititsilutillu suliaKattet ilisimagi-
alinginnik, atullutik kenaujaliujaminik ikajullugit nunalet katutjiKatigengit

ammalu piusiumitillugit Inuit ilikKusingit.

ADJINGUAT:
1. Nunatsiavut Sanajingit pijagesimajut pejaidlutik igiukKagatsanik
suliaKautivininnilu inigijauKattasimajuk Sattujaliuviudluni 2019-mi. NGC

kenaujaliusimajuk unuttuni jériulittuni pijagegasuadlugu suliatsak.

2. NCl kenaujaliusimaningit ikajusimavut pivalliatitsigiamut sanajet
ilisimagialinginnik ilonnaini taggéni satjugiami nunalinni. Henry Boase
ammalu Richard Abel suliaKaKattavok NLHC suliatsanginnik NCI-kuni
Hopedalemi, aujangani 2019.

3. Air Borealis ikajulaukKuk Nain Huskies pattanguattinginnik ilauttisidlu-

tik préavinsimi pinguajunut Ganderimi.

4. NGC katiKatiKalaukKut Labradorimi Inuit kenaujanik Pannaigiamut
kenaujakkuviligijinginnik December 2019-mi.

5. NGC Suliatsaligijingit Inc. ammalu Air Borealis tallimanut jarinut
kantraktiKavut aulatsigiamik Torngat KakKasuanginni InigijauKattajumi.
AtuttauKattajuk niuggujunut takutijaudlutik Inuit ilikKusinginnik piusitu-

Kanginnilu.

6. NGC ammalu timingutisimajangit kampaniujut pitaKattisiKattavut
ilitagijaugutinik lkajuttaugutilinnik. Sarah Leo, NGC AngajukKéanga
Aulatsijiulluni tunitjiKattavuk Bird Heavy Civil llitagijaugutinganik akiKa-
tillugu $1500-tut aittudlugu Matmatil Angnatok Jens Haven llinniavinganit
Nainimi sivungagut Matmatil aullalaukKuk ilinniavimut CAN Sanajiu-

giamut kikiatsajanik Corner Brookimi.
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Nunatsiavut Group of Companies/Timingutisimajangit
SuliaKattet Akiliusiangit (ilauttitaungitut
ikajuttaugutet) - December 2019

\[e
IKAJUTTAUGUTILINGIT IKAJUTTAUGUTIKANGITUT % BY COMPANY
katillugit katillugit NG
kampaniujuk SULIAKATTET SuliaKattet Akiliusiat SuliaKattet Akiliusiat Akiliusiat IKajuttaugutilingit  IKajuttaugutiKangitut
NMI 50 16 296,337 34 1,034,326 1,330,663 22.3% 777%
NCI 57 42 800,274 15 557,662 1,357,936 58.9% 41.1%
NGC 1 6 626,370 5 446,928 1,073,298 58.4% 41.6%
NLC 7 7 67,594 o} o 67,594 100.0% 0.0%
NSI 3 3 9,157 o o 9,157 100.0% 0.0%
katillugit 128 74 1,799,732 54 2,038,916 | $ 3,838,648 46.9% 53.1%
100.0%

Labradorimi Inuit Pannaigutingata kenaujakkuvinga



Nunatsiavut Group of Companies/Timingutisimajangit
NG lkajuttaugutilingit ammalu SuliaKattet Akiliusiangit
Nunalingitigut, January - December 2019

Akiliusiat
katillugit Asingit

kampaniujuk SuliaKattet Hopedale KipukKak Makkovik Rigolet Nunalet
NMI 296,337 18,543 17,911 23,710 19,519 216,654
NCI 880,274 316,759 56,769 43,186 83,970 156,536 143,054
NGC 626,370 165,175 461,195
NLC 67,594 48,465 19,129
NGC-NMI
NSl 9,157 1,659 7,498
katillugit 1,799,732 532,057 75,312 61,097 126,809 183,553 820,903

2019 Jarimi Kaujititsiutik
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CHRIS WEBB

AngajukKak ammalu AngajukKauniuKataujuk, Nunatsiavut Group of Companies

Chris tamaungauijijuk 20-tini jarini kenaujaliujuni ilisimatsiajaminik suliatsagijamini, akuniunitsalu ununnisanit 13 jarinit suliatsami-
nesimalidluni. Sivukkatattiusimalittuk pivalliadluni unuttunik akuniungitumut akunimullu kenaujaliugiamut pannaigutinik, ilaut-
sianginnadluni unuttuni kenaujaliugiamut sakKivaliajuni pitsiasimajamiinilu, ammalu kenaujaliujuni akKisugiallatadlugit, tigumiadluni
pitsianimmik ikajugiamillu &nanammagiudluni. Mannaujuk itsivautaKatigeKataujuk 19 angajukKauKatigeni, agvanginnik katimatitsiji-
udluni. AngajukKauKatiget adjigengitunik kamaKattavut suliaKapvimini.

IkajuttaugutiKadluni Labradorimi luit Nunamik Satusaijet AngiKatigegutingani, Chris Ilitagijaugutilik Ilinniasimanimmut
Suliagigumajaminik ammalu SuliaKattinik Aulatsisongugiamut ammalu SuliaKapvini SuliaKagiamut ilinniasimadluni Saint Mary’s
llinniavitsuangani Halifax, Nova Scotia-mi. llagiallugu, pitdsimammijuk AngajukKaunini Sivukkatattiugiamik llitagijaugutimik ilin-
niaviuKattatumi ikajuttigejunut Queens ammalu Cornell llinniavitsuanginni. Chris hakinguatiuKataummijuk atataudluni ammalu
akilittutaugani ilinniatitsiKattajuk hakinguatinik. IniKajuk Happy Valley-Goose Bay, Labrador, aippangalu Robin ammalu inninga Eric.

SARAH LEO

AngajukKauniujuk Aulatsijini, Nunatsiavut Group of Companies

NGC-kuni AngajukKauniulluni Aulatsijik, Sarah suliaKaKattiKaKattavuk angajukKauniujunik namminigijaujuni kampaniujuni
ikajuttigejunilu ammalu kamaKattavut Kaut tamat suliagijaujunik kenaujaliuvini. AulatsiKattavuk kamagidlugillu NGC piusigijangit
ilauKataujuni, ilauKatautillugit lkajuttaugutilet, ilonnainik kavamaligijinik, suliaKapvinginnilu.

Nunatsiavummut lkajuttaugutilik, Sarah kiggatulaukKuk AngajukKangudluni (AngajukKék) Nain Inuit Nunalet kavamangani 2006-mit
2010-mut. 2012-mit 2016-mut, AngajukKangulauttuk Nunatsiavummi. Sivungani NGC-ekunokKagani, Sarah NunaKakKésimajunik
kiggatuttiulaukKuk Vale-kkuni Tasiujatsoami ujaganniatinginni. llauliaKilauttuk NGC-kunut August 2017-mi Tulligijaudluni
AngajukKamut katutjiKatiget Pivallianinginni.

Sarah Kaujimatsiajuk Nunatsiavummik inunginnilu, ammalu ilaminik suliatsanginnilu NGC ammalu kampaninginnik avittusimajuni,
angijummagimmik atuttausiajuk NGC kajusimaningani akKutimini Inuit aulatsininginni sivukkatattiuluni Taggani. Sarah ilitatsimatsiajuk
Labradorimi Inuit Nunamik Satusaijet AngiKatigegutinganik, ammalu COO, suliaKaKatiKaKattajuk angajukKauninik kamagitsiadl-
ugit NGC suliatsangit adjigettisigiamut ilauKatautsiamangata pivitsaujuni tunijauKattajut Nunamik Satusaijet AngiKatigegutingani.

WYMAN JACQUE
AngajukKék, Torngait Services Inc.

Wyman ilisimaniKajuk ununnisanik 25 jarinit kenaujaligijiugiamik ammalu akuniunitsak aulatsijiusimadluni inulimani ammalu
namminilinni suliaKagiamik. llinniagesimajuk kenaujaliujuni Aulatsijiugiamik kenaujaliginimmi Cabot llinniavingani llinniagumajaminik
llinniasimadluni Sananguatiugiamik Kagitaujanillu (Kaujimajaujuk CNA)

MannaKamik, Wyman Nunalinni Aulatsijiulauttuk Happy Valley-Goose Bay-mi. Sivungagut, tulliulauttuk Ministerimut kenaujaligijini,
SuliaKattinik Aulatsijiudluni, ammalu Kagitaujaligijiudluni Nunatsiavut kavamangani. Nunatsiavukkunut lkajuttaugutilik, Wyman
ilauKataulaummijuk Nunatsiavut kavamangita suliaKattinginnut sakKititsisimalauttut Labradorimi Inuit kenaujanik Pannaigutingata
kenaujakkuvinganik.

SuliaKalluni AngajukKangulluni Torngait Services Inc., Wyman kamaKattavuk NGC ikajuttigenginnik ATCO-kuni ammalu aulajanginnik
iningani angiKatigegutimmi Vale-kkunut Tasiujatsoami. SivulittiuKattamijuk TSI kenaujaliugiamut pivitsagijanginnik sakKititaumajunik,
ilauKatautillugit kamagijaugialet kampaniujumut unuttunik tigulagiaKaKattaningit suliaKattisanik ilinniatillugillu.



TOM LYALL

AngajukKalagik, Nunatsiavut Sangjinginni

Tom Lyall Nunatsiavukkunut lkajuttaugutilik ilauKataulilauttuk NCl-kunut suliaKakKadluni namminik kenaujaliuvini. UKautjigiajiudluni,
Tom ununnisaniik 18-nanit ilisimatsiavuk SuliaKapvini sanavini, Aullaigatsanik ammalu Nunalinni Sanagiamik Suliatsanik.

llisimatsiajuk kenaujaliuvini Aulatsijiugiamik ammalu ilisimatsiadluni Sanajiugiamik Aulatsivillaginni, Suliatsanik Aulatsigiamut, Suliatsanik
Pivalliagiamut unuttunut katingajinut Labradorimejuni suliatsanik. SuliaKannimini AngajukKalagiulluni NCl-kuni, Tom kamagiaKaKattavuk
ilonnainik katutjiKatigennimi pivallianiujunik.

GARY LATIMER
AngajukKalagik, Nunatsiavut Imappiligijinginni Incorporated

AngajukKalagiulluni NMI-kuni, Gary kamagiaKaKattavuk Kaut tamat aulagialinginnik kampaniujop, ilauKataullunilu NGC angajukKaun-
inginnut, akuninut pannaigutimmik, tugagutingit namungamangatalu NMI-kut. Gary ilauKataummijuk angajukKauKatigenut Nunatsiavut
Suliatsanginni ikajuttigenikut katillugit Suliatsanik pitaKattisigiamut kaliganik Kangattaigutilinnik atuttaugatsanik Vale suliatsanginni
Tasiujatsoami.

Gary ilinniagesimajuk Canadami Sikusiutinut llinniavingani Sydney, Nova Scotia-mi. llaulilauttuk NMI-kunut Joni 2014-mi Aullagialinnik
Aulatsijiudluni, ammalu sivungagut suliaKasimajuk Irving Umialiuttinginni ammalu Imappiligijini Atlantic Inc.,-tikuni.

SHANE CYR
AngajukKéak AngajukKauniuKataudluni Universal Kulimigonginni

Shane suliaKasimalittuk Kulimigoligijini 1996-iminit ilauliaKilauttuk Universal Kulimigonginnut 2015-mi. SuliaKasimajuk ilonnani
Canadami, Taiwan, Peru, Brazil, ammalu Australiami suliaKaKatiKadluni sulialinik nunamiimappimilu Kulimigonik. llauKataujuk manna
AngajukKauKatigenut Universal Kulimigoligijinginnut ammalu HAC (Helicopter Association Canada). Pigiasilauttuk nunami aulatsijiugi-
amik Kulimigot Kijunniatillugit British Columbiami, Shane suliaKasimalittuk adjigengitunik suliatsanik unutsivalliatillugit kamagigialingit
ilonnani suliagijamini. Ununnisanik 17-nanit jarinit ilisimajuk aulatsisongugiamik. Shane tigumiajuk ilitagijaugutimmik Vancouver Island
llinniavitsuanganit ammalu Nalunaikkutamik kenaujaliujuni Aulatsisongugiamut ilinniavitsuanganit Sydney Australiamit.
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CLINT DAVIS

katimatitsijinga Labradorimi Inuit kenaujanik Pannaigutingata kenaujakkuvingani

Clint pigutsalauttuk Happy Valley-Goose Bay-mi. llitagijaugutilik kenaujaliugiamut Aulatsijillagimmi ilinniasimanimminut Acadia
llinniavitsuangani, Nalunaikkutamik Maligatsaligijiugiamut Dalhousie llinniavitsuanganit, ammalu nalunaikkutammik Inuit Aulatsivillagimmi
suliaKasongugiamut Harvard llinniavitsuanganit.

Clint angajukKauniuKatauvuk Taggani 35 kenaujatigut lkajuttigenut, Inuit nammininga uKautjigiajet ikajuKattajut NunaKakKasimajunik
kavamanik ammalu pivallianingit kuaparesaujut.

Clint angijummagimmik ilisimatsiavuk NunaKakKasimajut kenaujaliuvinginni pivalliagiamik, ammalu sivungani AngajukKangusimajuk
ammalu angajukKauniuKataudluni Canadamiut katutjiKatigenginni NunaKakKasimajut kenaujaliuvinginni, Silatsualimami Aulatsijiudluni
kenaujanik BMO-kuni, ammalu mannaKamik, VP, NunaKakKasimajut Bankinginnit TD-kuni.

ISABELLA PAIN

Isabella inolisimajuk pigutsadlunilu Nain, Nunatsiavummi. llinniagesimajuk Memorial llinniavitsuangani llitagijaugutittadluni
Sananguatiugiamik (kavamaligijiugiamut), mikinitsanillu kenaujaliuvinnni.

2000-timi, tilijaulauttuk tulliuKujaudluni satusaijet angajukKanganut Nunatsiavut nunamik satusaijet katimajinginni. Jari nammat,
angajukKanguttitaunialidluni satusaijini AttutauniuKattajunut lkajuttaugutinullu AngiKatigennimi (IBA) Tasiujatsoak Ujaganniavingani
(VBNCQ). Isabella NunaKakKasimajunik kiggatuttiunialidluni VBNC-kuni 2004-mi ammalu ilauKataudluni katimajinut kamagialinnut
Inuit allailu Innu IBA angiKatigegutinga atuttausiagaluammangat kamagiaKadluni.

Taitsumanitsainak jarimi, Isabella aittutaulauttuk Canadami “Puttunipaujumik 40 Aténi Jarilinnik.” Aittosiak ulinnaisivuk inosuttunik
pitsiasimajunik Canadamiunik kenaujaliuvinni takunnataujut ilisimatsianingit, ammalu utittisiligettut nunagijaminut.

Isabella suliaKagiasilaukKuk Nunatsiavut kavamangani 2009-mi. Ullumi suliagigialingit Tulliuluni Ministerimut Nunatsiavut
Putunippénginni, Allatiudluni AngajukKaunet katimajinginni, ammalu akuniunitsak satusaijiuKatausimalidluni.

NATAN OBED

Natan Obed AngajukKak Inuit Tapiriit Kanatami, silatsualimami katutjiKatigenik kiggatutti Inunnik Canadami. Nainimiuk, Nunatsiavut,
ullumi iniKajuk Ottawa-mi. llitagijaugutilik Kallunatitut America-miuttitullu llinniasimajaminik Tufts llinniavitsuangani.

Senani jarini, iniKalauttuk Iqaluit, Nunavummi ammalu suliaKadluni inuliginimmik ilikKusinillu pivallianimmi Nunavut Tunngavik Inc.,
kiggatuKattajuk pivitsanginnik Nunavut Inuit. Atusimalittuk ilisimajminik suliaKaKatiKadluni Inunnik kiggatuttinik katutjiKatigeni
piusiumitigasuadlugit inosingit Inuit Canadami.



KRISTY SHEPPARD

Kristy inilik Rigolettimi. llitagijaugutilik Sananguatiugiamut Inuligigiamik ilinniasimajuk Acadia llinniavitsuangani, ammalu NalunaikkutaKadluni
Niuggutinik Aulatsisongugiamut Royal Roads Ilinniavitsuangani.

Kristy akuniunitsak suliaKasimalittuk aulatsijiudluni Nunatsiavut kavamangani. SuliaKasimalittuk senani jarini ammalu kamaluasimajuk
nunalet pivalliatauninginni. Nunatsiavummi sivullipaudluni Aulatsijigisimajanga Niuggunimmut, ikajusimajuk sakKititsigiamut avit-
tusimajunik niuggunimmut. Kristy mannaKamik nosimajuk suliatsagilittaminut Aulatsijiugiamik kenaujaliugutet Pivalliatauninginnut.
llauKatauniagami Atanigusiup Sivukkatattingit katimaniammata 2017-mi, ilitagijaulauttuk ilangauninga 250-nit sivukkatattinit Canadami.

Kristy ilautsiaKattajuk kiggatulluni suliatsanik katutjiKatigennimi, ilauKatautillugu SmartlCE ammalu NunaKakKasimajut kenaujaliugiamut

Pivallianinginnut Kaujisagiamut Suliatsani.

GARRY BEST

Garry Best pigutsasimajuk ilinniadlunilu Happy Valley-Goose Bay-mi. Garry ilinniagesimajuk Memorial llinniavitsuangani Iggaviligijiugiamut
suliatsanik, kiggatusimajuk 23 jarini Sotjani, ammalu mannaujuk Avittusimajuni AngajukKauniujuk, Ontario-mi, First Nations allani ammalu
Inuit Inositsiagittotitsigasuannimut SuliaKapvingani, NunaKakKasimajut kiggatullugit Canadami.

Garry sivukkattiuKattasimajuk suliaKadluni Canadami Unatattini, ammalu taimanganit 2006, tigumiasimalittuk unuttunik suliatsanik
federal kavamangani. Pitsiasimajuk ilauKataudluni unuttunut First Nations allanut suliatsanginni, ilautillugu kamagigialladlugit notti-
tauningillu Manitoba First Nations allait attutauniKaniammata 2011-mi kogutjauniammata First Nations allait SuliaKapvingit lllungillu,
uKagunnasiadluni pitsatujumik sivukkatattiunimminik ammalu aulatsigiamut ilisimajaminik.



