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- Labradorimi Inuit Pannaigutinga kenaujakkuvikkut
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$31,485’123 Bl LICST katitsutaumajut $24,992,662 ll UHNL (40%) $6,492,461
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MISITIJIK
KATIMATITSIJIMMIT
Clint Davis

Akuni jarini uKumaitsaKadluta, kampanigijavut asiangusimalittuk kenau-
jaliuliaKidluni. kenaujaliunnimut piusigisimajavut 2018-mi ikajutsivuk
takunnausittinik kenaujaliugiamut ammallu sakKijanginnaniattunik Inuit
kenaujaliugiamut pivallianinginni kuaparesanga.

Pivalliavugut tamatsuminga sulijumik atudluta tugagutittinik pivallia-
giamut kenaujaliugutittinik ikajutsijuk Nunatsiavut Ikajuttaugutilinginnik.
Maggok kenaujaliugutivut ukua tinginnikut imappikullu ingiggautittigut.
Tamammik angijjummagimmik asiangusimajok maggoni jariusimalittoni.
Taimaigaluattilugu, NGC atuinnatuk taméaginnik aulatsigiamik, 1/3 nam-
minigidlugu Air Borealis ammalu imakkut kantraktiKadluta atjatugiamik
inuttagiamillu kiggatudlugit Nunatsiavummiut.

2018-mi uKumaittumagiulauttuk jaringa atugiamik Universal
Kulimigonik. Unuttumaginnik ottugattuKkalaummat piusituKattini kenau-
jaliugiamik ammalu ujagannianimmi attutauniKatillugit suliatsatinni.
Taimaigaluattilugu, kampaniujop mannakKamik kenaujaliusimajangit
British Columbiami ammalu United Statesimi sittutitsiniattut kampaniujop
piguvallianinganik.

OttugasimadI|uta asinginnik nutanik pivitsaujunik, tugagutigijavut
tamanenginnaluta nunalinni kamalluta Nunatsiavummi ammalu asinginni
Labradorimi. Tamaneniattuk namminiKannivut iniKalluni. Ammalu tatigi-
jausonguniakKugut Ikajuttaugutilinnut Nunatsiavummi.

NGC piggagasuammagittuk pigasuagiamik takunnausimminik Inunnik
sivukkatattiKalluni ammalu kenaujaliunnimi sivukkatattiuluni Taggéani.
Ikajuttaugutilivut suliaKalittut puttunitsani suliatsani unuttuni kampanigi-
jattini, ammalu akuniunitsak tamanesimalittut suliatsaKalidlutik tamani.

AngajukKaunigijavut CEO Chris Webb sivukkatattiulittuk kamatsiagiamut
NGC tungaviKatsianianninganunut sivunitsatinni. Ottotigillugu pitsiasi-
maninga tamatsuminga kamagiamik NGC sakKititauniammat maggoni
jariulauttoni ikajuttitdgiamut Vale nunaup iluani ujaganniagiasimmat
Tasiujatsoami. Tamanna pannainiusimajuk NGC-kunik pigunnasittisimavuk



suliatsanik suliatsak sakKititaugiallamat Joni 2018-mi. SakKisimajuk unuttuit ikajuttiget unuttunik suliatsaKaKattavut ammalu
suliaKattisilidlutik kajuttaugutilinnik.

kenaujaliugiamut aulajangit NGC-kut ikajutsitaunginnaniattut Labradorimi Inuit kenaujanut Pannaigutinganut kenaujak-
kuvimmi, takkunani katimatitsijiutilunga. Nakummegumavunga James Igloliortemik akuni taméanesimalimmat kenaujak-
kuviligijauKataudluni ammalu tujummiKungitaga Garry Best tamaneKataulimmat. Garry ilisimatsiamat akuninut jarinut
sivukkatattiusimaninga Canadami sotjanginni ammalu mannaKamik ilauKataulilaummat pannaigiamut kamagiamik
Allanik First Nations illusaliuttautillugit angijummagimmik ikajutsiniattuk. NG C-kut Kaujimattisennaniattut kenaujakkuviligijinik
pingasuittuKattaluni jarimi ammalu kenaujakkuviligijet kajusimainnatut ikajutsigiamik sivuligiamillu.

KummuangaKattaniattut kataumiKattalutillu kenaujaliugutivut. kenaujaliugumagatta suliatsatinni. NGC takuKattaniattuk
tamaginnik. TAvatuak, pisittungilanga uKagiamik pitaKajugut pitsatujumik kajusimajunillu sivukkatattinik ilonnaini kam-
panigijattini ammalu ilaunginnaniattugut suliaKallutalu uKumaittuni sivunitsatinni, ammalu atuinnalugit pivitsagijangit
Ikajuttaugutilitta Nunatsivummi.



ANGAJUKKAP
AMMALU CEO

MISITJINGA
Chris Webb

Kauijititsiniagama kenaujalittajunik aggani Kauijititsiutimmi, uKkalaukkunga
2017 piunitsaulauttuk nigiugilauttatinit ammalu isumaKavugut 2018 piunit-
saulanninganik. Kuviasuvunga Kauijititsigiamik pitsiasimanittinik tugagutit-
tinik. kajusimajumik pivalliavugut. llangani uKumaittoKattagaluattilugit
sivunittini, kamalikKugut pigatsatinnik tallimanit senanut jariuniattuni.
Nunatsiavut Group of Companies piujumik kenaujangit ingiggasiajut.

Piujovuk takugiamik NGC piusigisimajanginnik nakugijaugiamut namut
ailimmangéatta sivunitsatinnut. PigiasilaukKugut Labradorimi Inuit
Pivalliatitsijinga kuaparesautillugu. TugagutiKalaukKugut sakKititsigiamik
suliatsanik ammalu ilisimajaugialinnik ammalu nunalinni suliaKapvisanik
Nunatsiavut nunalinginni. 2012-mi, NGC sakKititaulaukKuk tilijaudluni
kenaujaliuttisaulluni katutjiKatigennik. Taimanganit, pigiasisimalikKkugut
suliaKapvisanik ammalu pitadluta asinginnik. Matutsisimad|utalu kenau-
jaliungitunik. Pivalliavugut sakKititsivalliadluta kenaujanik Nunatsiavut
lkajuttaugutilinginnut.

UnnunisaulikKkut maggok jarek Kangisimalittok, NGC pigiasilaunninga
ikajuttitdgiamik atuinnaguttisigiamik suliatsanik Vale ujaganniatinginnik
nunaup iluagut ujaganniagiamik Tasiujatsoami. AtuinnaulilaukKugut
pigiasigiamik Vale uKaniammat June 2018-mi suliatsait pigiasilanningin-
nik. Tagvainak pigunnasigelaukKugut pigianningani suliatsanik. Timmiak
Sanajet (taijaulauttut Nillik) ilauKataulilauttut Bird Sanajinginnut nunamik
suliaKadlutik tungavitsaliudlutik. Nunatsiavut katidlugit Suliagigialinginnik
ikajuttigesimavut atjatugiamik tausintigiallatanik paunninik uKumait-
tuniutinik ammalu atugialinginnik pigiasigiamut nunaup iluani ujagan-
niagiamik. Innu-Inuit Redpath suliaKajut pigiannisiutinik nunaup iluani
ujaganniagiamut ujaganniavimmi pivalliagiamut; Innu-Inuit Toromont
GP Inc pijagelattut nunaup iluani onautitsanik ammalu iggaviligivitsanik;
ammalu ACI Labrador LP sanajut onautitsanik ammalu anugatagutitsanik
ammalu nautsiumagatsanik anugatagutinik.



Torngait Services Inc. suliaKattisiKattagivut Tasiujatsoami 2005-minit. 2018-mi, TSI suliaKattisininga pigumajaummaagilauk-
Kuk. Jari naningani, kampaniujuk unutsigiallasimalaukKuk suliatsangit 60 percentimik. 56 percent TSI-kuni suliaKattingit
Nunatsiavut Ikajuttaugutilingiuvut.

Maggok kampanigijavut angijummagimmik asiangusimavok 2018-mi. Universal Kulimigot siammasimavut sakKidlutik
Canadami takkuatuat NunaKakKasimajunut namminijaujut silatsualimami satjugiamit satjugiamut atuttauKattajut kam-
paniujut ammalu kenaujaliusimammijut United States kenaujaliuvinginni. Tamanna aulatjainiakKuk pitsatutitsiluni Universal
atuttaugiamut suliatsani.

Nunatsiavut Umiatsuangit, aulataulauttut aktani jarini taggani siKinganilu satjugiami atjatudlutik ammalu inuttaKattadlu-
tik, asiujilauttut kAntraktiminik Labrador Umiatsualigijinginnut. NMI kajusimaniattuk pitaKattisilluni sitjani kamagijaugialinnik
ilautillugit aullagumajunik atinik tigulallutik, tickttiliullugit, usilittuilutik, itsaviliajunillu umianik kamallutik.

2018-mi, NGC ikajutsilaukKuk Air Borealis aulatsigiamut InigijauKattajumi Torngait KakKasuanginni SilakKijapvimik. NGC
ammalu Air Borealis aittutausimavok tallimanut jarinut k&ntraktimik aulatsigiamut InigijauKattajumi tikillugunut 2023.

Anginitsamik Ukiuttatumi nalunaikkutami, NGC ilauKatauliaKinniKuk Inuit Pivalliatinginnut kuaparesanut katutjiKatigenut.
katutjiKatiget ilautitsivut saksinik kenaujaliugiamut pivalliatitsijinik kuaparesanik tugagutiKadlutik kamakKujidlutik Federal
kavamanganik kamagijautsiakullugit NunaKakKasimajut kampaniujuit ikajuttaulutik pivallianinginni tamanna sakKijanin-
gani ilonnani Taggani.

llanga NGC-kut uKautausimajut nottitauvallianingit kenaujaliuvivut Inunnut aulataugiaKavut. Jarimi Kangisimajumi,
kajusimalaukKugut pivalliagiamik tiliugidluta ilisimatsiajunik Ikajuttaugutilinnik aulatsikudlugit ammalu asingit sivukkatattet
suliatsangit. Pisittungilagut uKagiamik sitamait sepanit ilaujut akuni tamanesimalittut angajukKaunet sulialet Nunatsiavut
Ikajuttaugutilingit. PitaKagivugut Ikajuttaugutilinnik akuni taméanesimalittut ikajutsijet angajukKauninik suliaKattinik.

NGC sivuppiavallianingani naninganut kingullianut senanut jarinut kenaujaliulluni katutjiKatigek, nAmmatuinnavuk piusiti-
giallugit suliatsavut Kaijuni tallimanit senanut jarinut. T&nna suliatsak pigiasilattavut 2019-mi.

2019-mi, NGC kamalualattuk akikillitivallialugit akilittutaugialet ammalu piusiumitillugit aulajangit. Suliagijavut tungaviuvut
piusiumiKullugit kenaujanik aulatsigiamut.

Tamanna pigunnagajangitavut ikajutsitauluta kisiani suliaKattitinut. Piggagasuaningit sivukkatadlutillu ikajugiamik NGC-
kunik suliaKkagiamut suliagigumajaminik iluani kenaujakkuviup Nunatsiavut Ikajuttaugutilinginnut.



NUNATSIAVUT SANAJINGIT INC.

lluliginimmik sivullivjiKattavut kamagiamik NCI-kut pivallianingit 2018-mi, kamatillugit kampaniujuk asianguvallialutik kamagi-
gialingita aulaningit 2016-minit sanagiamut mikijunik illunik. NClI illuliginimmut suliagisimajangit angiggaujunik sanagiagiamut
Nunatsiavut kavamangani, sanadlutik angijunik, illuliujangit piusiumikKulugit Newfoundland Labradorimilu llluligijingit kuapa-
resait Hopedalemi ammalu Nainimi.

NCI pijagelaugivut unuttunik illuliudlutik, ilautillugu angijuk illuk Nainimi ammalu Pompey’s Head Remote Wellness InigijauKattajuk
Kanitangani Rigolet Sanagiadlutillu Kirkina llluk Annait Kimapvinga Rigolettimi pijagettausiammagidluni naningani 2018,
amiakkungit suliatsait pijjagettaugiaKadlutik 2019-mi.

ANGIGGAUJUNIK SANAGIAGIAMUT KANTRAKTI

NCI pitsialaukKuk pijagedluni 43 sanagiadlugit atani Nunatsiavut kavamangani 2017-18-mut Angiggaujunik Sanagiagiamut
Suliatsani ammalu aittutausimadlutik kantraktimik pijagegiamut 2018-19 Angiggaujunik Sanagiagiamut Suliatsanik. Ukiatsami
2018, NCI aittutaulauttuk sanagiagiamut 20-nik illunik atani 2018-19 suliatsanik.

Nutdk sanagiagiamut kantraktik ilangaulaukKuk $2 miliun dala suliaKkagiamut NCI suliaKagumadluni 2019-mi sanagiamut
jaringani. Asingit suliatsait 2019-mi ukungulattut sanajauninga TakujaKattavitsak SuliaKapvik Kipukkami ammalu ujaganik
sikallevitsak Hopedale-mi suliatsaulattut.

TAGVAINAUNITSAK PIGIASIGIAMUT ATUTTAUGATSAIT

Sanagiamut atuttaugatsait taggani satjugiammi kamagijaugiaKavut pitagijaullutik silatinganit avittusimajuit. NaittoKattamat
silak adjatugiamut, NCI akKisuilaukKuk nutamik piusitsaujumik kamatsiagiamut suliatsait pigiasittauKullugit tagvainaunitsak
pigunnagutik. 2018-mi, kampaniujuk tikisailaukKuk $200,000-tut sanajaugatsanik atjatuttaulutik piulimajaullutillu taggani
satjugiami nunalinni. Tamanna pigunnatitsiniammat tagvainak pigiasititsigiamut suliatsanik silak kamagillugu pigunnaKullugit
2019-mi ammalu suliatsatatitsilutik tagvainaunitsak NCI suliaKattisinitsanganut.

PITSATUJUMMAGIK IKAJUTTAUGUTILINNUT ATUTTAUGATSAK

Maggok NCI-kut tugagutegik unutsitillugit suliatsatattitauKattajut lkajuttaugutilet ammalu unutsitillugit ilisimagialingit tai-
maimmat atunit nunaliujuit suliaKattiKaKattaniammata pisonik ilisimatsiajunik pijagegiamut suliatsanik. 2018-mi, kampaniu-
juk pivalliasialaukkKuk tamakkunani. 73% NCI-kuni suliaKattingit Ikajuttaugutiliuvut. llagiallugit, suliaKattet ilisimagialinginnik
ilinniatitaulaukKut ammalu Kanuk pigiamik inositsiaginikut pilukattailigiamillu. NCI piusiumilaummijuk ikajutsinikkut sanajinik
suliatsatatitsidlutik angajukKamik ammalu inositsiagittogiamut pilukattailigiamullu aulatsijitsamik.

Labradorimi Inuit Pannaigutinga kenaujakkuvikkut



ANGIJUMMAGET KANTRAKTET ILATUINNANGIT ALLATAUMAJUT

SALAGNAUMAJUT SULIATSAUSIMAJUT 2018-MI
* NG 2018-19 Angiggait Sanagiattaudlutik
(20 angiggait) Torngat KakKasuanginni
* Kipukkami TakujaKattavitsak SuliaKapvik s”akgKijapvik 9
* NLHC ilua silatingalu sanagiattaudluni
(Nain - 10 tujummiuvet ammalu Hopedale
- 7 tujummiuvet) Kanga asitattaudluni oganik suliakapvik
NLHC Kirkina llluk (Rigolet) Pijagettaudluni Angijuk llluk/Annait Ininga
2 namminilet magguilingajok Pijagettaudluni ilua sanagiadlugit pingasut NLHC
sanajaudlutik k&ntraktikut illungit
Sanagiadlugit ammalu/ubvalu piusiumitidiugit
Kimminik tigumiattauvik; Quonset illukuluk; OK
Sanadlutik maggonik atajugenik illonik Society llluk; Inosuttuit Ininga; Morhardt llluk;
atugatsanik namminiliup illunga; ammalu Nunatsiavut
Pijagettaudluni silatinga piusiumitidlugu NLHC kavamangata suliakapvingit
tujummiuvik
Salummasaidlutik ujagaligivimmik pejaidlutillu
75,000 paunninik agguataumajunik ujaganik
Aullaujidiutik ujaganik sikallegutimmik
Hopedalemi siKallegutitsamik 2019-mi

¢ |lua silatingalu piusiumitidlugu Nunatsiavut
HOPEDALE ® MAKKOVI kavamangani suliaKattet illunga
°
® POSTVILLE

RIGOLET @

* kajusimajut salummasaidlutik KipukKami -~
Sattujaliuvimmik (pijagettaulattuk 2019-mi)

¢ PitaKattitaulauttuk Sanajinik aulatsijinnik NORTH WEST RIVER
nutami TakujaKattavitsami SuliaKapvimi

¢ Kirkina llluk sanagiattaudluni pijagettaudluni
¢ Pijagettaudluni sanagiattauninga Pompey’s
HAPPY VALLEY - GOOSE BAY @ Head Remote Wellness Centre

Pijagettaudluni sitijuguttidlugu akKutik
tauttutadlugulu Nunalinni

Aggadlutik utsualuKautinik Nunalinni.
Suliatsatatitsidlutik ilisimatsiajunik
ottugagiamut tuKunnatunik.
Sanagialladlugu nunanga.

2018 Jarimi Kaujititsiutik



Sanagiattausimajuk angiggaujuk
Makkovimmi, ilangauvuk 43-nit
angiggaujunit pijjagettausimajuk atani
NCI Angiggaujunik Sanagiagiamut
kantraktingani Torngat llluligijinginni
2017-18-mut.

Nainimi Angijuk llluk sanajausimavuk
ilonnainut Nainimi NCI suliaKattinginnut.
Suliatsak pijagettaulauttuk aujangani
2018.







TORNGAIT SERVICES INC.

Torngait Services Inc. suliatsait unutsimagilauttut 50 percentimik 2018-mi, ilonnatik Vale uKakKatillugu June 2018-mi pigias-
inlammata nunaup iluani ujaganniagiamik Tasiujatsoami. TSI suliatsatattisilauttuk 30-nik nutanik suliaKattinik, ilautillugit kip-
alungit, uKumaittuniutinik sulialet, uKumaittunik atjatusot atusot trakkinik aulatsigiamik. Jarik najimmat, 57% TSI-kuni sulialet
Tasiujatsoami Nunatsiavut lkajuttaugutilingiulaukKut.

Nigiugijaujut tdkkua nomarait unutsigiallalanninginnik pigianningani 2019 suliatsatatitsigiallagutik ilagiallugit uKumaittuniutil-
igijinik. llagiagutet suliatsatattitaujut ikajutsivut TSI-kuni kamanningagut ikajuttaugutinik Tasiujatsoami ujaganniavimmi.

TSI KAMAGIVUK ILINNIATITSIGIAMIK AMMALU SULIATSANIK PIVALLIAGIAMUT

TSI’s pannaigutinga Tasiujatsoami pitaKattisigiamik puttunippanik suliatsani atullutik ilisimatsiajunik Ikajuttaugutilinnik suliaKapvimi.
Ammalu piggagasuajut Ikajuttaugutilet pivitsaKattigumallugit ilagiallugit ilinniatillugit pivalliaKullugillu.llinniatitsikattanik kamagi-
jauKattavuk tamaginnut Vale ammalu TSI-kunut ammalu sakKititaujuk suliaKapvimi angiKatigegutikkut ilautillugit United Steel
Workers, suliaKattisijok suliaKapvimi.

Atani suliatsami, TSI suliaKattingit KinugunnaKut ilisimagialimminik ilinniagiamut. Angittautuagutik, suliaKattet illugusimmiilin-
niatitauKattavut ammalu “itsivadlutik” Kanuittutuinnami suliaKautimmi. Tamatsumani, suliaKattik ilinniatitsijikaKattajuk kamagi-
jaudlunilu Vale-kkunut. Pijagetuammata ilinniajanginnik, “pijagettitauKattajut” ammalu KaikKujausongulidlutik suliaKkagiamut
nutani suliatsani nukKangatillugit silakKijallutik ubvalu asiagut pigumajaulippata suliaKattisagiallait. Naningani 2018, Kinugammat
Vale, TSI pigiasilauttuk suliatsatatitsigiamik llinniatitsijitsamik ammalu Pilukattailigiamut Aulatsijitsamik suliaKkaKataulluni Vale
ilinniatitsitillugu suliaKattinginnut ikajutsigiamut ilisimajaugialinnik ilinnianimmut Kimiggutaullunilu.

2018-nami, TSI suliatsatatitsilauttuk Ikajuttaugutilimmik ilinniagiallaKullugu tigulagiamut ammalu ilinniatitsigiamut. TAnna pim-
magiuniattuk suliaKalluni suliatsait angmapata ujagannianik siammavallianingani maggoniattoni ubvalu pingasuni jarini.
llinniasimatsiajut Ikajuttaugutilet pivitsaKaniattut suliaKainnanialillutik suliatsami. Tamanna takunnausik ikajuniakKuk kajusit-
tisilluni ikajuttaugutinik Ikajuttaugutilinnut ammalu Nunatsiavut nunalinginni ammalu ikilliumiKullugit apomautauKattajut.

PIUSIULATTUK 2019-MlI

Naningani 2018, TSI Kinugalauttuk sakKititsigiamut Kinugautimmik sanajitsanik kipalunik 8-nit 10-ninut inunnik Vale ujaganniavin-
gani. kipalungit ilisimagiaKavut nalunaikkutaKallutik ikumaligigiamut, sanagiamut, ammalu imanik kokvikut. TSI Kanuttomagittuk
pigumajaujut suliaKattini kajusimanianningit piguvallialutik ujaganniavik angijuguvallianingani. Piujummagimmik suliaKkaKatilet

Labradorimi Inuit Pannaigutinga kenaujakkuvikkut



Inuit Pathways-ikkunik ammalu Labradorimi NunaKakkKasimajut llinniatitsiKattajut Ikajuttigennikut ikajugiamut sivunitsanginni
suliatsaugajattunik ammalu ilisimangikaluappata suliakagiamik.
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Universal tingisot ininga Enid, Oklahomami ilangaudluni nunami utsualunniajuni ammalu
kiasaleninik Kaujisajut. Tingisok namminigijaujuk Universallikunut U.S. ikajuttigijaudluni,
SiKingani Satjugiammi Kulimigoni, Kangatajuk takutsak tunuani. (Kyle Ingram adjiliugisimajuk)




UNIVERSAL KULIMIGOT

2018 sakKititsivuk jariudluni piujumik Universal
Kulimigonginnik. Universal Kulimigot kenaujaliugutilet LP
pitdgiaKasimavut ilonnainik akitujunik Lakelse Air of Terrace,
British Columbiami ammalu 49%-timik kenaujaliudlutik
SiKingani Satjugiammi Kulimigoni Fullerton, Californiami.
Takkua atuttaumajok unutsigiasimavut Universal tingiKat-
taninginnik 20-nit 37-mut.

Takkua suliaKapvilagiKadlutik St. John’simi, Universal
Kulimigot kenaujaliugutilet LP 40%-timik namminigijau-
vut Nunatsiavut Group of Companiesinut (Labradorimi
Inuit kenaujakkuvingani, 40% Nunatsiavut Tasiujatsoak
kenaujakkuvingani, ammalu 20% CAPE kenaujakkuvingani.
Takkua Canadami takkuatuanguvut satjugiamit satju-
giamut NunaKakKasimajunut namminigijaujut Kulimigot
atuttauKattajut kampanet.

Universallikut kenaujaliujangit aulatauKattavut anga-
jukKauninut aulatsidlutik Universal Kulimigot kenaujaliu-
gutinginni LP. Universal ammalu Lakelse Air aulatsiKattavut
asiagut kampanini ammalu tamagik KaujimatitsiKattadlutik
angajukKauninik. Universal kenaujaliuttingit SiKingani
Satjugiami Kulimigot suliaKaKattavut taimatsainak
adjigalanganik.

Pannaigutinga ikajutsiKattavuk nutanik kenaujaliuttau-
junik unutsigiakKudlugit Universal tumingit. kampaniujuk
taimatsainak piKattaniakKuk piusituKkamitut aulatsi-
luni Newfoundland Labradorimilu ammalu Ukiuttatumi.
Taimaigaluattilugu, suliatsait tamani nunguvalliajut

Universal Kulimigot tingigiamut aktasiangusimajut Capital
Kulimigonut ikualanniagiattudlutik Joni 2018-mi Watson Lake,
Yukonimi. (Delmar Washington adjinguanga)




mannaKamiusimajuk jarini ammalu asinginnik ottugattuKammimat suliatsait atuinnauninginni. Universal Kinisimavut kenau-
jatigut pivitsaugajattunik pigunnatitsigiamut kampaniujumik magguatillualugit kenaujaliugiamut 2020-mi ammalu pivitsaKat-
tisilluni sakKititsiluni nutanik pivitsaugajattunik.

British Columbia ammalu United States adjigettisivok ilanginnik Universal Kinijjanginnik, ilautillugit ikualannianik, ujagannianik
ammalu nunami utsualutsiunik kiasaleninillu Kaujisadlutik, ikumait waijanginnik, ammalu niuggunimmut. llallugu, United States
adjigettisigiamut pigunnatitsivuk Universal atuttauluakKudlugit tingiKattalutik ukiumi ilangit tingiKattajut nukKkangatillugit.

NUNAKAKKASIMAJUIT ILAUGIAMIK AULATSIANINGIT

2017-mi, Universal pijagelauttuk sivullipamik suliaKkattitauniagami NunaKakKasimjunut namminilinnut Canadami aktasittau-
niagamik Capital Kulimigonut Whitehorse, Yukonimi. 2018-mi, kampaniujuk aktasigiallaniadluni kingullianik Capitallikunut.
Universal asinginnik Kinijuk pivitsaugajattunik NunaKakKasimajuni katingajiujuni ilonnani Canadami. Nutangujuk pitagijausi-
majuk Lakelse Air pitaKavuk sakKijagettunik NunaKakKasimajunik ikajuttiKagiamik ammalu Universal pitsatusigiallagumajuk
tamatsumani ammalu sakKititsiluni nutanik. Universal piujummaginnik katimattisiKattasimajuk NunaKakKasimajunik katingajiu-
junik ammalu kampaninik pigiasigumajunik ikajuttiugiamut kenaujaliugiamut namminiKallutik akitujunik piKutinik. Tamakkua
tugagutet nammasiavut Universal Kulimigot pigumajanginnik kenaujaliugiamut Nunatsiavut Ikajuttaugutilinginnut.

PILUKATTAILIGIAMUT AULATSINIK SAKKIJATSIAVUK KANUTTOTITSILIAKIDLUNI NUTANIK ILAUGUMAJUNIK
2018-mi, Universal sakKititsigiallalaukKuk Pilukattailigiamut Aulatsigiamut Piusimminik, iluingaijuk tugajunik pilukattailigiamut
ammalu aulatsigiamik kamagillugillu ulugianattuit. KiniluaKattavut atugumajuit Kulimigonik atugiamut kisiani ilaugumaniak-
Kut kampaniujunut pitsatujummagimmik tusattausiajunik pilukattailigiamut maligatsanik piusinillu. Universal ilonnasiangagut
kajusimaniakKuk pilukattailititsinimmik piusiumititsigiamut ammalu pitsatunittalugit piusigijangit pilukattailinimmut suliaKkan-
nimulu pivallianinginni.

llagiallugu, kampaniujuk sakKititsilaukKuk nutanik pilukattailigiamut ilingajunik jarimi ilinnianigiKattajanginnut suliaKattin-
gita ammalu kantraktitauKattajut tingijottet. 2018-mi, nutak Tingijottinik kamagiamut Atugatsak ilinniagatsak pitsialaukKuk
ilagiagutaudluni ilinniagatsanut. 2019-mi, kampaniujuk ilagiatsilattuk ilinniagatsanik kipalunik Aulatsijimmut. kamaluavut
atuttaugialinnik inutuamut tingijottimut Kulimigoni kamagiaKavuk tingijonga aulatsiagiaKkaninganik pilukattaililluni ammalu
ilauKataugasuajut inuttataujuillu KaujimagiaKavut ikigiamik namminik pilukattailillutik.

UNIVERSAL ATIGIJAUNIATTUK CANADAMIUNI AULATSIJUNI

2018-mi, Universal angiutiKasimalauttuk ilonnatik Canadami aulajangit, ilautillugu Lakelse Air, atiKaniattut Universal Kulimigonik.
SakKititauninga atik kampanet aulaKattajangit pigiasiutauniakKuk kenaujaliugutaulluni Universal kajusimaningani pigugiamik
kenaujaliulluni Canadami, United States, ammalu silatsualimami.
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@ UNIVERSAL  NAMMINILET

Nunallg}p%é{ngig NUN A%?A VUT

kavamanga Government

40% Tasiujatsoak Trust

40%

Universal Kulimigot
kenaujaliugutilet LP
100%

Universal Kulimigot
Newfoundland Labradorimilu LP
100%

SiKingani Satjugiami
Kulimigot
49%

Lakelse Air Ltd.
100%

Universal Kulimigonik namminilet katingajet ilautitsivut Nunatsiavut Group of Companies (40%), Nunatsiavut kavamangani Tasiujatsoak
kenaujakkuvinga (40%), ammalu CAPE kenaujakkuvinga, (kenaujaliugutet NunaKakKasimajunut PivalliaKullugit ammalu Nammigijaujut) (20%).
Universal Kulimigot Newfoundland Labradorimilu LP, Lakelse Air Limited, ammalu Universal kenaujaliugutingit SiKingani Satjugiami Kulimigot,
aulatsiKattavut immigut atani Universal Kulimigot kenaujaliugutilet LP.
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FLEET - 12 tingiKattajut
Eurocopter AS350B2 (SD2) (7)
Eurocopter AS350B2 (2)
Eurocopter AS355 N (1)

Bell 212 (1)

Bell 206B 111 (1)

{,__
@) INVERSAL

FLEET - 20 tingiKattajut
Bell 407 (5)

Bell 206L4 (1)

Bell 206LR (9)

Eurocopter AS350BA (1)
Eurocopter AS35082 (2)
Eurocopter AS350B2(SD2) (1)
Eurocopter AS350B3e (1)
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SOUTH COAST
HELICOPTERS

FLEET - 5 tingiKattajut
Eurocopter AS350B2 (3)

Bell UH 1-H (Huey)

Bell 205 A++ (atuttausimajuk \
Universal Kulimigongit) gy FUllerton \{

\
California\

Enid
_Oklahoma

o

I

}Louismn

New Orleans
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NUNATSIAVUT
IMAPPILIGININGIT INC.

September 2018-mi, pravinsi aittuilaukKuk taggani siKinganilu satju-
giami atjatuttisigiamik inuttagiamullu k&ntraktimik Labradorimi
Imappingani. Mertz 31, 2019-mi, Nunatsiavut Imappiligijingit pijjage-
lauttut suliagigialimminik atuttaunimminut. NMI kajusimaniattuk
ilaugiamut nutamik atullutik ilaugumajunik, tikattiliugiamut, usilit-
tugiamut, ammalu itsavini suliaKallutik.

Aulatsisimaningit aktani jariusimajuni, NMI atuttisisimavuk 32-nik
jarikalittumik nutaungitumik Northern Rangerimik aulatsiatillugu.
Silannilumut agviatauKattagaluattilugu, suliaKaningit 100 percen-
tiulaukKut ullusanginnut tikidlutik sitamausimalittuni jarini.

ATJATUTTAUGIALET AMMALU

INUTTATAUGIALET UNUTSIGIASIMAVUT

Unutsiumisimavut atjatuttaugialet inuttataugialellu tagganut sik-
inganullu satjugiami taimanganit 2015-minit. 2018-mi, NMI atjatu-
laukKuk 13,590 uKumainninginnik atjatuttaugialinik ammalu 4943
inuttataugialinnik. Ammalu 2018-mi, NMI atjatulaukKuk ilonnainik
atjatuttaugialinik najinninganunut atuttaunitsanga naningani ukiup.

Nunatsiavut Imappiligijingit kajusimaniakKut atuttisillutik itsavinik
taggani satjugiami atjatuttaugialinik inuttataugialinnilu, ilautillugit
atjatuttaugialet kamagillugit, ilaugumajunik, ammalu tikattinik.




NMI Taggani Satjugiami Suliat

2015 2062017 2018 |
,ﬂ\wi/i/i\é\ 5768 6090

Inuttataumajut

[ ]
] |I| 11,445 10,327 12,122 13,590

uKumainningit uKumainningit uKumainningit uKumainningit

Atjatugatsait usijaumajut
(Northern Rangerimut ammalu Astronimullu)




KATITSUTAUMAJUT
NUNATSIAVUT
ATUKATTAJANGIT (INL)

INL asiangutitsisimavuk usingijannigiKattajaminik
uKumaittunik atjatuttauKattajunik Muskrat Falls
suliaKajunut atuKattadlutik kaliutinik kaliganillu
atugatsanginnik Vale nunaup iluani ujagannia-
giasippata 2018-mi. INL sitamaittudlutik kalisimavut
Quebec Citymit Tasiujatsoamut ikajuttiKadluni,
McKeil Imappiligijinginnik. kingullipamik ingigga-
niammata 2018-mi atusimavut 405 takinilimmik
Nunavut Spirit umiamik. Spirit atjatusok 14,000
tonninik. Atjatuttaumajut adjigengituit uKumait-
tuniutet, atjatotet, sattujat, asingillu atuttaugatsait
pigijaugialet pigianningani nunaup iluani ujagan-
niagiasiningit pigiasimmat.

INL nigiujuk pitsialanningit ilagetsialutik Vale
kajusimaningani 2019-mi akuninullu. Ujaganniavik
pigumaniattuk tausintigiallatanik uKumainnilinnik
atjatugiamut sanagiasinninginni, ilautillugit illusait,
ujaganniavimmi suliaKautet, sanajaugesimajut
sitijutsajait, ammalu ivittitAtuinnagialet kikiatsajait
sollu majotet, anipvisait, ammalu piulimatsigiamut
piulimatsivet.

katitsutaumajut Nunatsiavut AtuKattajangit
pitsiasimavut atjatugiamik sitamanik usilluanik
suliaKautinik Quebec Citymit atjatudlugit
Tasiujatsoamut 2018-mi atuttaugatsait nunaup
iluani ujaganniagiasippata. (Gary Latimer
adjinguanga)




TIMMIAK
SANAJET LIMITED
(taijaulauttut Nillik
Sanajet Limited)

Timmiak Sanajet Limited ikajuttigeKattavut suliamini
namminigijaudluni 51% NGC-kunut ammalu 49%
Bird Sanajinginnut.kampaniujuk ilaugiasilaukKuk
Vale-kunut nunaup iluani ujaganniagiasimmata
2018-mi aittutauniagamik kantraktimik sanakKu-
jaudlutik kokvisamik, ititsaliullutik, ammalu imanut
kokvisanik. SuliaKasimalaummijut sanadlutik piuli-
matsivitsamik illumik, KAngani atanilu niuvigvisanik,
ammalu sanadlutik Kagitaujanut atuttaugatsanik
ammalu akuniungitumut atuttaugatsanik ikumau-
tinut nunanganilu.

Timmiakut piluaKattavut sanagiamik suliatsanik $10
miliun dalatut akitunitsnillu. MannaKamik suliagisi-
majangit pijagetsidiutik iluanik lllusuak llikKusilijitngita
SuliaKapvisanganik Nainimi.

Pingasuit takKet kingungagut Vale

uKakKatillugu nunaup iluani ujaganniagiamik
Tasiujatsoami, Timmiak Sanajingit Limited
pigiasisimalaukKut suliaKapvisamik piulimatsivimmik
ammalu asinginnik illusanik. (Nathan Higgins
adjinguanga)






NUNAK NUNAK KUAPARESANGA

Nunak Nunak kuaparesanga nunanik tigumiavuk ammalu aullaigatsanik illunik pitalinnik suliaKapvinik ammalu piulimatsivinik
aktasittisisongudlutik Upper Lake Melvillemi, ammalu atuttaugatsanik taggani satjugiami Nain, Hopedale, Makkovimmilu.
NGC atuttisiKattavut adjigengitunik atugumajunik, ilautillugu Nunatsiavut kavamanga, aktasidlutik agvakasanginnik katidlugit
initsaujunik. Asingit atujut ilauKatauvut pravinsimit federal kavamangillu; inuit namminik kenaujaliupvilellu ammalu sanajet;
ammalu ilinniavet Kaujisapvelu suliaKapvet.

SilakKijattuligijet Canadami, ilangauvut Nunakkunit atujut Nainimi, nosimajut Sandbank akKutinganit illumut lllusuak llikKusiligijet
SuliaKkapvinganut. Naningani 2018, Smartice aktasilaukKut initsamik ammalu nogiasiniadlutik Morhardt piKutinganut Nainimi.

an ak
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UKIUTTATUMI ATUGATSAIT LIMITED (PAIL)

NGC namminiKavuk 18 percent PAIL-kunik, ikajuttiget akungani Inuit kenaujaliugiamut kuaparesait pisimajut sitamanit Inuit
Avittusimajunginnit ammalu ATCO Suliangit (Nasittug kuaparesanga). Nasittuq pitaKattisivuk nunamik ikajutsigiamut, aulat-
sigiamut, suliaKapvilagimmilu ikajutsidlutik Canadami Unatattuligijinik CFS Alertimi taggéani kangiani Ellesmere Island. llanga
PAIL tugagutimmaginga piggagasuattisigiamik ilinniakKujillutik suliatsatattisillutillu Inunnik adjigengituni suliatsani suliaKapviujuni.

PAIL-kut ikajuttingit uKalautiKasimalittut nutanik kenaujaliuvitsanik pivitsaugajattut aulatsigiamik suliatsanik lonnani taggéani,
pitaKattisillutillu Kagitaujatigut aullatitsiutinik nunalinni, ammalu ikumausonik siKinik atullugu pautaujanik anugimmut.

PAN ARCTIC INUIT
LOGISTICS CORPORATION

Creating Opportunities for Inuit
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NULUAK FISHERIES

NGC-kut oganniatingit asianik atitattausimalauttut Nuluak 2018-mi. Nuluak Inuktitut taijaujuk ogannianimmut, tukinga
nuluasimajuk.

NGC ogagialingit kenaujaliutsiasimavut katutjiKatigennimut 2018-mi. Ogagialingit ilauttisivut kingupvanik, Greenland natan-
navanginnik (natannait), Atlanticimi natannait pijausot. NGC-kut taggani kingupvangit pijaugialet pinniatauKattavut PiKalujak
oganniatinginnut, ikajuttigeliaKisimajut Mertz 1992-mi akungani Labrador Inuit Pivalliatitsijingita kuaparesanga (manna NGC-
ngulittuk, 50% namminigijaujuk), Labrador Imappingani (2004) Inc. (LAB), ammalu Ocean Prawns Canada Limited (OPC. LAB
ammalu OPC namminiKavok Harbour Grace kingupvanginnik Company Limited. kingupvanik aviKatigesimalikKut ununni-
sanik $25 miliun dalatut kenaujaliudlutik taimanganit sakKititaulaugamik ununnisaulikKut 25 jaret Kangisimajut. Unuttuni jarini
Kangisimalittuni, kenaujaliuKattavuk ununnisanik $ 1 miliun dalatut jarimi aitidlugit NGC-kunut.

NGC ilauKatauvuk Taggéani kingupvaniaKatigeni, federallinut timingutitausimajut kenaujaliugatik katutjiKatigennet kig-
gatudlutik Kanuttojunik taggani avittusimajunik ammalu nunakKakkKasimajunik katingajinik, ilauKataujut, ammalu taimanganit
kingupvaniaKattasimajut kenaujaliugutigidlugit.

NGC-kut 70 tonninik pisonguvut aullaigatsanik niKitsatattauKattajut Dominion Tradingikunut, kampaniujuk NGC-kut aittutau-
Kattatillugit 1/3 kenaujallianginnit. llonnagut, ogannianik kenaujaliusimavuk ununnisanik 2 miliun dalatut aitidlugit NGC-kunut
2018-mi.

NGC aulatsiKattagivut aullaigatsatagiamik Nunatsiavut kavamangani putjotivanik pijaugialinnik pinniatautillugit immigojunut
Nunatsiavut niKitsatattinginnut ammalu kenaujaliujangit aititauKattavut Nunatsiavut kavamanganut.

NGC piujunik sakKititsigumavut, ikiliumigaluattilugit pijaugialet taggani kingupvait, kajusimaniattut unutsigiakKulugit illinannin-
git tdkkunangat pimmagiujunit pivianattunit.
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AIR BOREALIS

2018 takutsaulaukKuk ilonnasianginni ullusani jaringani aulatsigiamik Air Borealis LP, ikajuttiget Nunatsiavut Group of Companies
(NGC), Innu Development Limited Partnership (IDLP), ammalu PAL Tingijongit. Air Borealis pitsatujummagik atuttausongudIlunilu
tingijok kiggatujuk Kanuttogijanginnik pigumajanginnilu inuit taggani Labradorimi. Air Borealis pitsatusigiallasimalittuk avittusi-
majuni ingiggautigigianga ammalu kenaujaliugutigillugu suliaKapvini Labradorimi Kinijadlutillu nutanik kenaujaliugutitsanik
pivitsaugajattut silatinginni Nunait Satusattausimajut nunanginni. kajusimajut Goose Bay iniginginnaniattanga, Air Borealis
inuttaKattavuk ammalu atjatuttaugialinnik Nunatsiavut nunalinginnut Nain, Hopedale, Makkovik, Kipukkak ammalu Rigolet
amma allanut Innu nunalinginnut Natuashish.

2018-mi Air Borealis, pitalauttuk tallimanut jarinut kantraktimik Oganniatuligijet Canadami atugatsanganik apvinik Kaujisallutik,

gasuni jarini kantraktimik Labrador Grenfell Anniasiupvinginnut.

Air Boreallis aulatsiKattavut tulliujumik anginippamik Maggulimmik Tingijomik Canadami. NGC, IDLP, ammalu PAL Tingijongit
adjigettumik ilaugutilet Air Borealis ammalu adjigettumik kiggatuttaudlutik tingijoligijet angajukKkauKatigenginnut. Air Borealis
aulatauKattavuk PAL Tingijonginnut.

Labradorimi Inuit Pannaigutinga kenaujakkuvikkut



‘._.l%

Tingijot: nainait Maggulet 300 tingijot

/AATE r.ll
26,000 2018 AIR BOREALIS 4.0 miliun paunnet
inuttatausimajut AULATAUMAJUT atjatuttaumajut

niuviatsait

600 tingidlutik sitondingit

tuaviutijaugialinnik atjatudlutik 740 sitor_1djnik tir_‘QiSi_ijt_
Kanimajunik Labrador nunalinginni DFO apvinik Kaujisatillugit
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GOOSE BAY-MI KENAUJALIGIJET KUAPARESANGA (GBCCQC)

2017-mi. GBCC pitalaukKuk atuttausimajumik illumik ilingatillugu Nunalet SuliaKapvisanga. Kanuittailigiamut SuliaKapvik, suliagi-
janga Nunalet Happy Valley-Goose Baymi ammalu YMCA iKallisapvet, suliagijaugiasilattuk 2019-mi. Sivullipak suliagilattanga
Kanuittailigiamut SuliaKapvik kamaluallutik iKailisagiamik ammalu puitjuvinik, nunalet illugusitsanginnik, ammalu katimavitsanik.
GBCC-kuni sivullipaulauttuk inikagiamik Gear’s Gains, angmaisimajut iKailisagiamik initsamik pigianningani 2018.

GBCC anginiKavuk 326-acre nunak initsak ammalu nunalinni pivalliataujuk. Naningani 2018, NGC pitalaukKuk 100% nammini-
gilidlugu GBCC-kunit pisidlutik ikitunit ilauKataujunit tigumiajunit. GBCC tugagutinga ilauttisigiamut adjigengitunik ilauKatau-
gumajunik, sakKititsilutik akuninut akilittutaugialinnik akilegiamut Nunalinginni Happy Valley-Goose Bay ammalu NGC-kut.




Nunatsiavut Group of Companies Kanuttosiajut kamagiamut pimmagiujunik inunni kamagijaugialinnik atullutik Inuit
kamagijaugiaKaninginnut (CSR) suliatsanginni. CSR suliatsangit saksiuvut, ilautillugit avatiliginik kamallutillu
inositsiagittotitsigiamut pilukattailiutitsanut suliaKatingit ikajuttaugialellu, nunaliujuit ilauKataugiaKaninginnunut.

2018-mi, NGC timingutisimajangillu kenaujaliujuit tunitjlaukKut akitutigijunik $300,000-tut kenaujanik ammalu utittitau-

giaKangitunik aittuidlutik Ikajuttaugutilinnut ammalu Nunatsiavut Nunalinginnut. kampanigijavut kenaujaKattisilaugivuk
angijummagimmik ilingajunik inositsiagittotitsigiamut pilukattailigiamullu ammalu kamadIutik paitsigiamut
avatittinik. IkajutsilaukKugut inunnik nunalinni ammalu takutidlugit Kanuk pigasuammangatta
takutsaugiamut tatigijaugunnalutalu kenaujaliuttitigut sivukkatattiuluta.

AULATSINIK ULUGIANATTUMIK AVATIMIK

NMI
* llonnatik igitaugialet, sanet atuttaugiallasollu, nunamut iljauKat-
tavut igigatsautillugit.

NCI
* kajusimajut piggagasuagiamik petsilutik ilonnainik siKuttisimajunik
piKutivininnik ammalu utsualuvininnik Sattujaliuvimmi inigijauKat-
tajuk. Suliagijaujuk pijagettaulattuk 2019-mi.

* Salummasattaudluni Hopedalemi ujagaligivik inigijauKattajuk
ilonnatik aulatjatausot igigatsait ammalu tuKunnatuit pejadlugit.

* Pigiasilauttut pannaigutimmik uKalautiliaKidlutik &kKisugumallugu
pannaigutimmik kangidluasummi ujaganniaviuKattasimajumi.

GBCC
* Pejallugit utsualuKautivinet atani Nunalet SuliaKapvingani amm-
alu salummasadlugu nunanga avatiligijet maligatsanganik
atudlutik.

2018 Jarimi Kaujititsiutik




PAITSINIK INOSITSIAGITTOTITSIGASUANNIMI
AMMALU PILUKATTAILIGIAMUT

NMI
* llonnasiangagut Pilukattailigiamut Aulatsinik
Kimiggulugu nutangutillugulu.

* Piusimitut Inositsiagittotitsigiamut ammalu
Pilukattailigiamut katimaniuKattajut.

* Inositsiagittotitsigiamut Pilukattailigiamullu ilinni-
atitsinik uKumaittuniutinik atjatotinik atugiamut.

UNIVERSAL KULIMIGONGIT
« AkKisugiallugu Pilukattailigiamut Aulatsinimmut
PiusiuKattajuk.

* lladlugit tingijottet ilinniatidlugit ilinniataugialin-
nik Tingijottinut Kanuk Pijutsaumangata ammalu
kipalungit Aulataunitsangit.

NCI
* Suliatsatatitsisimajut Inositsiagittotitsigiamut
Pilukattailigiamullu kamajitsamik.

* Pilukattailigiamut ilinniatitsisimajut suliaKattinik
Goose Baymi, Nain, ammalu Hopedalemi,
asinginnulu, ilautillugit Torngait llluligijingit.

* Inositsiagittotitsigiamut Pilukattailigiamut maligat-

sangit atudlugit suliaKkagiamut suliaKapvini-nalu-
naikkutaKallutik COR piusinginnik.

NGC
* Piusiumitidlugit pimmagiuningit pilukattailigiamut
ilonnaini suliagijaujuni.




IKAJUTSINIK SULIATSANIK

NGC
* Piusiumititsisimajut suliatsatattisigiamik ilisimat-
siajunik Ikajuttaugutilinnik aulatsijiugiamut
ammalu angajukKaunet suliatsanginnik.

NMI

* |kajutsidlugit suliatsatatidiugillu kajuttaugutilet
pigunnagutik.

* llinniatitsisimajut ikajudlugit pisogigialinginnik
maligatsatigut ilinniataugialinnik.

e |[kajusimajut ilagiadlugit ilinnianitsangit
suliaKattet ilinniagiallasimajut nalunaikkutat-
tagiamik ubvalu allaviudlutik Nalunaikkutamik
Pisongunninginnut.

NCI
* Ingiggatitsinginnatut ilinniatigialladlugit Ikajotilet
pigunnatitsitilugu NCI pijagellutik kantraktinik
ilingaluajunik nunalinni suliaKaKattajunut.

TSI
e Kinijasimajut ilisimatsiajunik Ikajuttaugutilinnik
ilingajunik suliatsait atuinnaulippata.
* [lautsiaKattajut ilinniajuni Vale ujaganniavin-
gani ilaugunnakKullugit suliaKattet puttunitsani
ilisimajaugialinni suliatsani.




IKAJUTSINIK NUNALINNI KENAUJALIUGUTINIK ATULLUTIK
KENAUJALIUGIAMUT AULATSIUTINIK

NGC
* Siammatitsisimavut kenaujanik $40,000-tut Nunatsiavut nunalinginni
niKinut ilingajunik.
* kenaujaKattisinik aittutauningillu Nunatsiavut nunalingit avittusimajuillu
katingajet.

NCI
* AtuluaKattajut ikajuttaugutinik iluani Nunatsiavut, ilautillugit tingiKat-
tajut, tujummiuvet, ammalu niKitsait.

e [kajutsiagumajut nunalinni atullutik atuttausonik niuvinniagatsanik,
pisillutik nunalinni atugatsanik, aktasillutillu nunalinni suliaKautinik.

* Angmainik nunalinni suliaKapvinik Nunatsiavut nunalinginni.

AIR BOREALIS
* Nunalet Kaujimattitaunitsangit katimanikkut Taggéani Satjugiami,
December 2018.

* $6000.00-tut Inoviani aittotsiat atunit Satjugiami llinniavinginni NiKitsanut
ilingajut.

¢ |kajutsitauningit nunalinni katingajet aittosiattataujut utittigiakangitunik
ammalu tuaviutaugialinnut tingijottigut.

NGC aittuisimavuk Gilbert Hay sanasimajanganik Flower People
takutsaugatsautillugu lllusuak llikKusiligijingita SuliaKapvingani Nainimi.
Sanajaumajuk pisijaulauttuk 1991-mi pisitillugit Labradorimi Inuit Pivalliatitsijet
kuaparesanga.



ILINGAJUT INUIT ILIKKUSINGINNUT

NGC
« AkKitauvallianingit Inuit atingit oganniagiamik suliatsanut
(Nuluak) ammalu atinga asiangutillugu sanaKatigellutik
ikajuttigegiamut (Timmiak).
e AkKitauvallianingit nutat nalunaikkutait Nuluak
Oganniatinginnut, Nuluak Nunami kuaparesanga, ammalu
Timmiak Sanajingit Limited.

NCI
e |[kajutsijausimajut suliaKattet ikajuKattajut
ikajuttaugialinnik,ilingajunut Inuit piusituKanginnut ikaju-
giamik asiminik.
NMI

e Takutsautitsisimajut aullaidlutillu Inuit sananguaganginnik
mitsuganillu iluanedlutik Northern Ranger.

UNIVERSAL KULIMIGOT
* Atitagisimajut imminik Inunnut namminigijaudlutik Canadami
takkuatuat satjugiamit satjugiamut NunaKakKasimajut nam-
miningit Kulimigot atuttauKattajut.

¢ [lauKatausimajut Gros Mornemi moosinik niKitsatadlutik
Nunatsiavut nunalingita niKitsanginnik.

NGC amma AIR BOREALIS
* lkajusimajut Nainimi Sukkanikisautijunik Kimutsikut.

Universal Kulimigot ikajutsilaukKut Nunatsiavut kavamanganik
moosinniagiamik Gros Morne SilakKijapvingani ukiatsangani 2018.
Omajunnianik ilangauvuk silakKijapvimi niKitsasiugiamut aulataulluni
suliagijak. 30-nik moosesimalauttut siammatitaudlutik Nunatsiavut
nunalinginnut ilangautillugu niKituKatsauluni suliagijaujuk.

(Parks Canada photo)




AULATSINIK ILLINATTUNIK TAKUTSAUTILLUGILLU

NGC
* KaujimattisiKattaluni jari tamat Nunatsiavut katimajitsuanginnik.

* AtuagaliuKattaluni Jarimi Kauijititsiutinik.

* AngajukKaunet jarimi katimatitsiKattavut Nunatsiavut Nunalinginni Kimiggulutik NGC pivalliajanginnik ammalu kiugiattudlutik
apitsotinik.

* AtuagaliuKattalutik pingasuittulutik jarimi unikkausinik takutitsijunik NGC pivallianinginnik ammalu kinakkomangata lkajuttaugutilet.




ASINGIT NUNALINNI IKAJUTSISIUTET

Nunatsiavut Group of Companies aittuisimajut angitigijumik $300,000-tut kenaujanik
utittigiaKangitunik nunalinni katingajinut Nunatsiavummi asinginnilu kampaniujuit
suliaKapvigiKattajanginni.

Nunatsiavut Group of Companies
* Jarimi aittotik Ukiuttatumi Kanuttonimmut Akiliusiak, Inungillu.akiliusiak ilitatsigutik
suliaKaKatigesimajunik ikajutsitauninga Canadami Ukiuttatumi.

Air Borealis
* Nutangutitauninga Air Daffodil Program pitaKattisigiamut ingiggautitsangin-
nik Labradorimi Kanimajuit aullagiaKallutik silatinganut nunangita kiansaringa
kamagijaugiattutillugu.
¢ [kajutsiKattajut ilinniajunik Students on Ice, ilinniatitsiKattajut inosuttunik pitjutigil-
lugit Kiujanattuit Avittusimajuni.

* |kajutsiKattajut jarimi Santamik Satjugialiattidlugu.
Universal Helicopters

* Tunitjisimajut akiKangitumik ilaugunnalutik Kulimigokkut ilaullutik ikajutsiutiujuk
katingajunik kenaujaliugiamut. AkiKasimajut aittosiat 2018-mi $9600-talatut.

* [lauKatausimajut Janeway Telethon fonnitigut kenaujaliunninginni pattamik
kataijuKatillugu, piusiuKattajuk kenaujaliugiamut Janeway kenaujaliunningani.

¢ [kajutsiKattajut Jarimi Santa Satjugialianninganik.

* SuliaKattet tunitjisimavut $3949.80-tut Janeway Telethon fonnitigut kenaujali-
unninginni akiliusiangit pejaipviutillugit akiliusianginnit.

Air Borealis ammalu Universal Kulimigot ilauKataugillalaugivut Santamut Satjugiami.
Universal iniKalaukKut aittosiatsanik imusidlutik Goose Bay tingijoKautingani ammalu Air
Borealis tingijottisilauttuk Santamik Nunatsiavut nunalinginnut. Tamann suliagijauKattajuk
Happy Valley-Goose Bay Rotary Clubinganut.

AtjinguaKattisijut: Air Borealis (Kulani) ammalu Geoff Goodyear (atani).




TSI ammalu NCI
* Angijjummaget aittuiKattajut hakinguajunik pattamut salakkumautitilllugit Nainimi December 2018-mi ikKkaumautigillugu
Gussy Bennett, nunalinni nulettuk ajulisimalauttuk puvallunimmut.

‘—?ﬁ'ﬁﬁm_ /

B - !

- . o ,m.wﬁx}mw g \
. *1“::,;‘% B A |
L fed i:-.l‘.- - 2 o5 1L y
- e G0 gy T, A -
L i
f - JI :. ﬂ | I_' Y E?'
) ' IR AU A
» _ Fgied . -
._" i H#
- £ # =
— b ! :-i ] - 1 e =
- . 3 v
— —— ‘I'E'.; T ﬁ' .&“\
2. 1 -

-



NUNATSIAVUT GROUP OF COMPANIES/Ikajuttingillu SuliaKattet Akiliusiangit January - December 2018

N6 e e % kampanimi
Ikajuttaugutilingit | IkajuttaugutiKangitut katillugit

Akiliusiat NG-mut
IkajuttaugutiKangitut

473,921 2,683,857 | 3,157,778 15.0% 85.0%
1,298,651 770,786 | 2,069,437 62.8% 37.2%

kampanet Akiliusiat Akiliusiat NG Ikajuttaugutilingit
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NG IKAJUTTAUGUTILINGIT NUNALITTIGUT
katillugit
Akiliusiat

224,692

Nunalittigut

Makkovik 339,300

Rigolet 258,528

Total Employee Wages 2,429,337

2018 Jarimi Kaujititsiutik
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IKAJUTTIGET

CHRIS WEBB
Angajukkadk amma CEO
Nunatsiavut Group of Companies

Chris suliaKasimajuk 15 jarini suliatsa-
mini, ununnisanik senanit jarini puttunip-
paneKattadluni suliatsani. kajuttaugutilik,
Nalunaikkutalik llinniagesimanimmut
SuliaKattinik Aulatsigiamik ammalu
llinniagedluni Saint Mary llinniavituangani
Halifax, Nova Scotia-mi. Chris pijagesi-
majuk AngajukKaunet Pivalliatauninginni
suliaminik aittutaumajuk ukuti-
gonak Queens ammalu Cornell
llinniavitsuangani. Chris hakiKatauKat-
tamijuk atataudluni ammalu akilit-
tutaugani ikajuKattajuk ilinniatitsidluni,
manna iniKajuk Happy Valley-Goose Bay,
Labradorimi aippangalu Robin inningalu
Eric.

SARAH LEO
AngajukKap Tullia Pivalliniujuni
Nunatsiavut Group of Companies

NGC-kuni AngajukKap Tulligijaudluni
Pivalliajuni, Sarah kamagiaKavuk
sakKititsigiamik aulatsigiamillu NGC-kut
Kanuilingausinginnik ilauKataujunut,
ilautillugit lkajuttaugutilet, ilonnatik
kavamamiut, ammalu suliaKapvini.
Sarah Ikajuttaugutilik ammalu sivungani
AngajukKangulauttuk Nunatsiavummi.
SuliaKadluni ammalu sivungani
AngajukKangusimalluni (AngajukKak)
Nain Inuit Nunalet kavamangani, ilitatsi-
matsiajuk Labradorimi Inuit Nunamik
Satusaijet AngiKatigegutinganik. Sarah
suliaKasimajuk NGC AngajukKaunet kati-
majinginni kamagiamut suliagijavut ilin-
gatsiagaluammangata adjigettitaujunut
pivitsaujunut tunijauKattajut Nunamik
Satusaijet AngiKatigegutingani.

KEITH HARBIN
CFO
Nunatsiavut Group of Companies

Keith Harbin, CPA, CGA is Nunatsiavut
Group of Companies’ AngajukKak
kenaujaligijini. llinniasimajuk ilisimat-
siagiamik kenaujaligijijugiamik 2003-mi
ammalu 20-nit ununnisanik jarinik kenau-
jaligiusimajuk/kenaujanillu ilisimatsiad-
luni. Keith ilauliaKilauttuk NGC-kunut
October 2016-mi ammalu ilauKataud-
luni AngajukKaunet katimajinginnut,
Kanuttojuk ikajutsiagiamk katutjiK-
atigennik pitsiakullugu.

Suliagigialimmini CFO-ngulluni, Keith
kamagiaKavuk ilonnainik kenaujalit-
tajunik kenaujaillu aulatauningit, kenau-
jait kamagillugit, KimigguKattalugit
ammalu kenaujatsasiuKattaluni ikajut-
sigutitsanik aulatsigiamut pigumajaujunik
ammalu pannaigutitsanik.

Sivungani ilauliaKikkagani NGC-kunut,
Keith suliaKasimajuk puttunitsani unuttuni
timiujuni ilautillugit aulatsijiugiamik tingi-
joligijet pitsatunilinginni, aulatsijik silatsu-
alimami inuit kenaujaligijinginni ammalu
angajukkangudluni kenaujaligijini First
Nations kavamangani allait.

Keith nolauttuk Labradorimut 2005-mi

ammalu iniKajuk Happy Valley-Goose
Baymi aippangalu Rhonda.



WYMAN JACQUE
AngajukKalagik
Torngait Services Inc.

Wyman ununnisanik 25 jarinit ilisimatsiajuk
kenaujaligijiugiamik ammalu akuni-
unitsak aulatsijiusimadluni suliatsanik
inulimani namminilinnilu. llinniagesimajuk
Namminilinni Aulatsijiugiamik kenau-
jaligilluni ilinniavingani Cabot Institute
Sananguagiamik Kagitaujaligiamillu
(Kaujimajaummijuk taijaulluni CNA)

MannaKamik, Wyman AngajukK-
angulauttuk Nunalinni Happy
Valley-Goose Baymi. Tamatsuma
sivungani, tulliulauttuk ministerimut
kenaujaligijini, SuliaKattuligijini,
Kagitaujanillu Nunatsiavut kavaman-
gani. Nunatsiavummut Ikajuttaugutilik,
Wyman ilauKataulaummiijuk Nunatsiavut
kavamanganut sakKititsiKkatausimajuk
Labradorimi Inuit Pannaigutingata
kenaujakkuvinganik.

Suliatsamini angajukKalagiulluni Torngait
Services Inc.-ikuni, Wyman kamag-
iaKaKattavuk NGC ikajuttigenginnik
ATCO-kuni ammalu aulatauningit suli-
atsait angiKatigegutinganik Vale suliat-
sanginni angiKatigegutimmik vale-kuni
Tasiojatsuami. SivukkatattiuKattamijuk
TSI kenaujaliugiamut pivitsanginnik
sakKititaumajunik, ammalu kamadluni
kampaniup suliatsaluvininginnik suliakat-
tisatsiugiamut ammalu ilnniagatsaujunik
suliakagiamut.

%

TOM LYALL

L/
AngajukKak

Nunatsiavut Construction

Tom Lyall Nunatsiavummi lkajuttaugutilik
ilauliaKilauttuk NCI-kunut akuni suliaKak-
Kadluni namminik kenaujaliuvilinni.
UKautjigiajiudluni, Tom ununnisanit
18-nanit jarinit ilisimatsiajuk SuliaKapvini
suliakagiamik, Aullaigatsanik ammalu
lllusanik Sanagiamut Suliatsanik.

llisimatsiajuk Namminik kenaujaliujuni
Aulatsijiugiamik pigunnautiKadlunilu
Sanagiamik Aulatsivillaginnik, Suliatsanik
Aulatsigiamik ammalu Suliatsanik
Pivalliagiamik ilisimadluni unuttunik adji-
gengitunik Labradorimi Suliagijaugialinnik.
SuliaKalluni Aulatsijiugiamik NCI-kuni, Tom
kamaKattavuk ilonnainik kampaniujop
suliagigialinginnik.

GARY LATIMER
AngajukKak
Nunatsiavut Marine Incorporated

AngajukKalagiudluni NMI-kuni, Gary
kamaKattavuk Kauttaméat suliat-
sanginnik kampaniujop, ilauKataudlunilu
NGC angajukKauninginnut, akuninut
pannaigutingit, tugagutingit ammalu
piusigigialingit NMI. Gary ilauKataum-
mijuk angajukKauKatigenut Nunatsiavut
Sunanik kamajinginnut, ilauKataudluni
Sunanik kamagiaKanninginnut piluat-
tumik usingijaKattajunik itsavingani
Goose Bay.

IlkajuttiuKataudluni Labrador
Imappiligijinginnut, Nunatsiavut
Imappingani Inc., kajusimainnaniattuk
ikajutsiluni taggani satjugiami sitjanginni
atjatugatsanik ammalu inuttataugia-
linnik. NMI kamagiaKavuk aullaguma-
junik, tikattinginnik, atjatuttaugialinnik,
ammalu itsaviligijinik atuttauKattajuni
nunani.

Gary ilinniajaminik pijagesimavuk ilinnia-
vingani Canadian Coast Guard College
Sydney, Nova Scotia-mi. llauliaKilauttuk
NMI-kunut Joni 2014-mi Ingiggagialinnut
AngajukKangudluni, ammalu sivungagut
suliaKasimajuk ukunani Irving Shipbuilding
and Marine Atlantic Inc.umialigijini.

SHANE CYR

Angajukkdk ammalu CEO
Universal Halikaptani

Shane suliaKasimalittuk halikap-
tani taimanganit 1996 ilauliaKiniad-
luni Universal Halikaptanut 2015-mi.
SuliaKasimalittuk nanituinnak Canadami,
Taiwan, Peru, Brazil ammalu Australia
kiggatudluni ikajuttaugialinnik tamaginni
imappimi halikdptatigut ammalu HAC
(Helicopter Association Canada).
Pigiasisimajuk nunami aulatsigiamik
halikaptait Kijunniatillugit suliaKapvingani
British Columbia, Mr. Cyr Kanutuinnak
suliaKkasimavuk ammalu tigumiasimad-
luni suliatsanik kamagiamut ilonnani
suliagijamini ununnisanik 16 jarini aulatsi-
jiugiamik ilisimadluni. Mr. Cyr tugumiajuk
llitagijaugutimmik ilinniasimanimminut
Vancouver Island llinniavitsuanganit
ammalu NalunaikkutaKadluni
SuliaKapvini Aulatsijiugiamik Sydney
llinniavitsuanganit Australiamit.
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Clint Davis, Chair

Clint pigutsasimavuk Happy Valley-
Goose Bay-mi. Nalunaikkutalik ilin-
niasimanimminut Bachelor of Business
Administration ukunangat Acadia
llinniavitsuanganit, NalunaikkutaKadluni
Maligatsaligijiugiamut Dalhousie
[linniavitsuangani, ammalu
NalunaikkutaKadluni Inuligijiugiamik
Harvard llinniavitsuanganit.

Clint ANGAJUKKAUNIUKATAUJUK
Taggani3s Ikajuttigeni, Inuit nammin-
inga uKautjigiajet ikajuKattajut
NunaKakKasimajunik kavamanik ammalu
pivalliajunik kuaparesanik.

Clint angijummagimmik ilisimatsiajuk
NunaKakKasimajuit suliaKapvinginni
pivalliagiamik, sivungani
Angajukkangusimajuk AngajukKauniujuni
Canadamiut katutjiKatigengani
NunaKakKasimajut SuliaKapvingani,
Silatsualimami Aulatsijiudluni Bankini
BMO-kuni, ammalu méannaKamik,
Angajukkamut Tulliusimajuk Bankingani
TD.

Isabella Pain

Isabella inolisimajuk pigutsadlunilu Nainimi,
Nunatsiavut. llinniagesimajuk Memorial
llinniavitsuangani Nalunaikkutattadluni
Sananguatiugiamik (kavamani
Kaujisagiamik), ammalu ilisimajuk Namminik
kenaujaliusonik.

2000-mi, tilijaulauttuk tulliuKujaudluni
angajukkanganut satusaijet Nunatsiavut
nunamik satusaijinginni. Jariup kingulliani,
angajukKanguttitaunialidluni satu-
saijini Attutaunimmut Ikajuttaugutinuliu
AngiKatigegutingani (IBM) Tasiujatsoak
Ujaganniavingani kampanimi
(VBNC). Isabella NunaKakKasimajunik
AulatsijiuttitaulilaukKuk VBNC-kuni 2004-mi
ammalu ilauKataudluni kamagiamut Inuit
ammalu Innu allait aittutautsiakattagalu-
ammangata ikajuttaugutinik.

Taitsumanitsainak jarimi, Isabella ilitagijau-
gutittataulaukKuk ilangaudluni Canadami
“Puttunippamik 40 Jarikinnisaudluni 40-nit
jarilinnit.” Aittosianga ulinnaisivuk inosut-
tunik pitsiasimajunik Canadami suliaKadlutik
takunnajuit pitsiajuillu, ammalu utittisiligettuk
ilisimausiminik nunaminut.

Isabella suliaKagiattulauttuk Nunatsiavut
kavamanganut 2009-mi. Manna suliagi-
gialingit Nunatsiavut kavamangani Tulliuluni
Ministrimut kavamaligijini, Allatiulluni
AngajukKaunet katimajinginni, ammalu
akuni ilausimalluni satusaiji.



Natan Obed

Natan Obed AngajukKangujuk Inuit
Tapiriit Kanatami, silatsualimami katutjik-
atigennik kiggatudluni Inunnik Canadami.
Pisimajuk Nainimit, Nunatsiavut,
mannaujuk iniKajuk Ottawami.

Senani jarini, iniKasimajuk Igaluit,
Nunavummi ammalu suliaKadluni aulatsi-
jiudluni inunnik ilikKusinillu pivallianingit
ukununga Nunavut Tunngavik Inc. (NTI),
kiggatujuk pivitsanginnik Nunavut Inuit.
llonnainik ilisimatsiajaminik atusimajuk
suliaKaKatiKadluni Inuit kiggatuttauv-
ingani katutjiKatigeningani piusiumitti-
Kullugit inosingit Inuit Canadami.

Kristy Sheppard

Kristy nunaKajuk Rigolettimi. llitagijaugutilik
ilinniasimanimminut Inuligijiugiamik
Acadia llinniavitsuangani, ammalu
Nalunaikkutakammijuk llinniasimanimmut
Niuggutinik Aulatsijiugiamut Royal Road
llinniavitsuangani.

Kristy puttunitsani aulatsijiuKataujuk
Nunatsiavut kavamangani.
SuliaKasimalittuk senani jarini ammalu
kamaluasimajuk nunalet pivalliataun-
ingit. Nunatsiavummi sivullipaulluni
Aulatsijiulluni Niuggutuliginimmut, ikajusi-
majuk sakKititsigiamik avittusimajuni
niuggunimmut ilingajunik. Kristy notti-
taukKamiujuk suliaKagiamut Aulatsijiulluni
kenaujaliugiamut Pivalliagutinik.
Atanigusik Canadami Sivukkatattelu
katimaniammata Joni 2017-mi, ilitagi-
jaulauttuk ilangaulluni 250-nit taméanejut
Kaijullu sivukkatattisait Canadami.

Kristy ilaunginnatuk suliaKapvini katutji-
Katigennut, ilauKatautillugu /smartICE
ammalu Atlantic NunaKakKasimajut
kenaujaliugiamut Pivalliatitsijingit
Integrated Suliatsait.

Garry Best

Garry Best pigutsasimajuk ilinniadlunilu
Happy Valley-Goose Baymi. Garry
pijagesimajuk ilinnianimminik Memorial
llinniavitsuangani Sanajiugiamik,
23 jarini ilauKatausimajuk Royal
Canadian Navy unatattinut, ammalu
manna Avittusimajuni Aulatsijiujuk,
Ontariomi, First Nations Allani ammalu
Inuit Inositsiagittotitsigasuanningani,
NunaKakKasimajut kiggatullugit
Canadami.

Garry sivukkatattiuKattasimajuk
Canadami unatattini, taimanganit 2006,
unuttunik adjigengitunik suliaKasimajuk
federal kavamangani. Pitsiasimajuk ilau-
Kataudluni unuttuni First Nations allani
suliaKadluni, ilangautillugu sanagiallad-
lugit nottidlugillu Manitobami First Nations
allait attutauniammata 2011-mi kotsuak
immainiammat ammalu First Nations allait
SuliaKapvingit lllungillu, uKatsiagunnatuk
pitsatujumik sivukkatattiusongunimminik
aulatsigiamillu ilisimatsiadluni.




